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1
Stakeholder Survey results will determine baseline.  2013 and 2014 targets (% increase) will be set once baseline has 

been determined. 
 



 

   

 

 



 

ᐉᒴᓉᓖᓐᖓᒳᒭ ᑄᐇᐋᓊᒿᐅᒭᓏᑐᒯᑁ 

ᐸ ᓏᒱᐅᐻᖏᑁ 

2013 
 

 
 

 

 



 

ᐃᖃᒱᐃᓆᖅᐻᒯᑁ ᐇᑁᐿᓏᒱᖅᐽᒴᓉᓂᑈᑄᑁ ᒱᒺᒴᐅᑈᑄᒫᑈᒿᒴᓉᓂᑈᑄᒺᒶ  

ᑆᑐᒻᒱᑈᑄᖏᑁ ᒯᒱᑁᒻᐇᓏᑐ ᐇᒬᒪᒶ ᒯᒱᓒᒬᑐ 

ᐇᐅᒸᑁᐻᓐᖓᑁ ᐉᒴᓉᓖᓐᖓᑁ 

ᓆᒶᒱᐃᓖ 

ᐻᐻᖃᒭᐇᓏᓐᑈ 8888, 5022 49 ᐇᖅᑄᒬᑐ 

Centre Square Mall, ᐿᒺᒴᑐᓏᑐ ᒱᐻᐇᒳᒭ 

ᓆᒶᒱᐃᓖ, ᒯᒱᑁᒻᐇᖅ X1A 2R3 

ᐅᖄᒸᐅᑁ: 867-920-3888 

ᐅᖓᒻᑈᐽᑐᑈ ᐇᑂᖃᖏᑁᐽᖅ: 1-800-661-0792 

ᒽᑈᑆᓄᑈᑄᑁ: 867-873-4596 

ᐅᖓᒻᑈᐽᑐᑈ ᐇᑂᖃᖏᑁᐽᖅ ᒽᑈᑆᓄᑈᑄᑁ: 1-866-277-3677 

 

ᐇᓐᑈᐽᖅᒻᒪᒭᖏᒳᒭᓏᒭ ᐉᒴᓉᓖᓐᖏᑁ 

ᐃᖃᒶᐃᑁ  

ᐻᐻᖃᓏᒭᐇᓏᓐᑈ 669, ᖃᑒᐻᑈᑄᑁ ᐃᑏᒶᓏᓄᐇᖓᑁ, ᓙᒸᒭ ᒱᐻᒴᖕᑐ  

ᐃᖃᒶᐃᑁ, ᒯᒱᓒᑁ X0A 0H0 

ᐅᖄᒸᐅᑁ: 867-979-8500 

ᐅᖓᒻᑈᐽᑐᑈ ᐇᓗᖃᖏᑁᐽᖅ: 1-877-404-4407 

ᒽᑈᑆᓄᑈᑄᑁ: 867-979-8501 

ᐅᖓᒻᑈᐽᑐᑈ ᐇᑂᖃᖏᑁᐽᖅ ᒽᑈᑆᓄᑈᑄᑁ: : 1-866-979-8501 

 

ᐃᒯᓑᑈ 

ᐻᐻᖃᓏᒭᐇᓏᓐᑈ 1188, 151 ᒪᑂᒳᒻᐺ ᐇᖅᑄᐻᖓᑁ 

Mack Travel Building, ᐉᖓᓄᐇᒳᒭ ᒱᐻᓏᑐ ᓙᒹᒭ 

ᐃᒰᓐᑈ, ᒯᒱᑁᒻᐇᖅ X0E 0T0 

ᐅᖄᒸᐅᑁ: 867-678-2301 

ᒽᑈᑆᓄᑈᑄᑁ: 867-678-2302 

 

ᐉᒭᓏᒶᑈᐿᐃᒴᒪᓈᓄᐻᒭᑈ ᐉᓂᑁᐻᓍᖅᐼᑁ: 

ᒿᒱᓖᓐᖕᒭᑈ ᐇᖏᓅᐻᒭᑈ ᐅᒶᓉᐇᒱᖅᐽᒴᓉᒭᖅ: 867-669-4418 

ᐅᓆᓍᒳᒭᐇᓏᓐᒳᒭ ᐅᒶᓉᐇᖅᐽᒴᓉᒭᖅ: 867-669-4412 

 

 

 

 

 

wscc.nt.ca 

wscc.nu.ca 

dontbeanumber.ca 

 

ᐅᑄᐇ ᒿᒱᓆᐅᒻᒪᓄᑁ ᐅᖃᒴᒫᑍᓍᒹᑁ ᒱᐃᒲᖅᐿᒻᒪᓒᖅ, ᒿᒱᓆᐅᒻᒪᒺᒶᐻᑈ ᐽᓎᖓᒭᓏᑒᑁ ᐿᐃᒪᒳᒭᑈ ᖃᐅᓂᒪᐻᑁᐻᓄᒪᒭᓏᑒᑁ. 

ᐅᖃᓋᐿᐅᖏᑁᐽᑁ ᒪᒴᑍᓉᓆᐅᓄᒭᑈ.  

 

ᐇᒻᐇᒭᑈ ᐅᖃᐅᒻᓏᑐᑈ ᐻᐻᓍᖅᒻᒪᓄᒭᑈ ᐉᓄᒪᑋᓐᑁ, ᐇᐼᐽᖅ ᐅᓔᑁᐻᒳᒯᑁ ᐅᖃᓏᒭᐇᖅᐋᐻᑁ. 
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ᒪᑈᐉᑍᐃᑁ ᐃᒶᒴᖏᑁ 
1.  ᒻᓒᒺᒴᖅᐹᑁ ᐅᖃᐅᒻᑈᒿᐃᑁ 

 1.1  ᐅᖃᐅᒻᑈᒿᖏᑁ ᐃᑈᒻᓔᐅᐿᓏᑐᑈ ᐇᒬᒪᒶ ᐇᖓᓄᖄᓏᓄᐇᖓᒭᑈ 

1.2  ᐉᐿᖃᓋᐿᐅᒭᖏᑁ ᐃᖃᒱᐃᓆᖅᐻᒯᑁ ᒿᒱᓂᒯᑁ ᐇᑁᐿᓏᒱᖅᐽᒴᓉᓂᑈᑄᑁ ᐅᒶᓉᐇᒱᖅᐽᒴᓉᓂᑈᑄᑁ 

ᐇᒬᒪᒶ ᒱᒺᒴᐅᑈᑄᒫᑈᒿᒴᓉᒭᓏᑒᑁ ᑆᑐᒻᒱᐃᑁ  ( ᒱᒺᒴᐅᑈᑄᒫᑈᒿᒴᓉᓂᑈᑄᑁ, ᖃᒶᒲᐻᐽᑁ  

ᒱᒺᒴᐅᑈᑄᒫᑈᒿᒴᓉᓂᑈᑄᑁ−ᑄᑁ) 

1.3  ᒱᒺᒴᐅᑈᑄᒫᑈᒿᒴᓉᓂᑈᑄᑁ ᐈᓗᐅᒭᒪᒭᖏᒳᒭᑈ ᖃᒯᐃᒴᖓᒭᖏᑁ 

 

2.  ᖃᒯᐃᒴᐅᓋᐻᑈᒿᒯᑁ ᐸᓏᒱᐅᐻᑉᒻᒪᓆᓒᑁ ᐇᓏᓍᑋᑒᑁ 2013 

 2.1  ᐿᐅᐽᑍᓉᓆᓒᑁ, ᐻᒴᓆᐅᒻᒪᒭᓒᑁ ᐇᒬᒪᒶ ᐉᒬᒪᓉᐅᐻᐿᓒᑁ 

2.2  ᒻᓒᒺᒴᐅᐻᐿᐅᓄᑁ ᐇᒬᒪᒶ ᖃᒯᐃᒴᐅᓋᐿᐅᒭᐇᖅᐽᑁ 

 ᒻᓒᒬᑒᐇᑈᐻᑁᐻᓔᒺᒴᐇᒭᖅ ᐅᒶᓉᐇᒱᖅᐽᖃᖅᐻᑁᐻᐿᐃᒴᒪᒭᓏᑐᑈ 

ᐇᑁᐿᒱᓏᐽᖃᖅᐻᑁᐻᐿᐃᒴᒪᒭᓏᑐᑈ ᐉᐅᒻᖃᐻᑁᐻᓔᒺᒴᐇᓄᒪᒭᖅ 

 ᐇᐅᒸᑁᐻᒶᐻᑈ ᐉᐅᓄᒭᑈ ᒿᓗᐻᐅᒪᐻᑁᐻᓄᒪᒭᓏᑒᑁ 

 ᑆᓄᒻᐻᐿᐅᖏᒱᓏᒭᖏᑁ ᐃᖃᒱᐃᓆᖅᐻᒯᑁ ᐉᒴᓉᓂᒯᑁ ᒿᐋᒭᐇᖅᐿᐅᒻᒪᒭᖏᒳᒯᑁ ᑃᒱᐅᓆᐃᑁ 

 ᒿᖏᒭᖅᒿᐅᒴᖅᐻᐿᐅᒭᖏᑁ ᐃᖃᒱᐃᓆᖅᐻᒴᓉᒭᓏᑒᑁ ᐉᒴᓉᓂᐅᒴᓉᒭᓏᑒᑁ ᐸᓏᒱᐅᐼᑁ 

 ᐅᓈᓂᖅᐽᑁᐻᐇᓏᒭᖅ ᐉᓆᐅᓄᒳᒱᖃᑁᐿᓏᒭᖏᒳᒭᑈ ᖃᐅᓂᓆᐅᓄᒪᓄᑁ ᐇᒬᒪᒶ ᐽᖓᓐᐅᑁᐻᐇᓏᒭᐇᖅᐽᑁ 

ᖃᓉᐿᐅᓆᑈᑅᖓᓋᒳᒱᖅᐽᑁ ᒿᒱᓏᓋᐼᑁ  

 ᐉᐅᒭᖅᒿᐅᒴᓏᒶᐻᑈ ᐽᒿᐅᒪᖃᑁᐿᐅᐻᒴᓉᓈᓄᐻᖏᑁ 

 ᑆᓄᒻᐻᐿᐅᒭᖏᑁ ᐉᐿᖃᖅᐻᐿᐅᒭᖏᑁ ᐉᓂᑁᐻᓍᐅᐼᑁ ᐿᐃᑈᑄᒯᖓ ᐃᒸᐅᖃᑁᐿᓉᐇᖃᖅᐽᒯᑁ 

3.  2013−ᑐ ᐿᐅᐽᑍᓉᓆᓒᑁ 

4. 2013-ᑐ − ᐇᐅᒸᑁᐻᒭᓏᑒᑁ ᐇᒬᒪᒶ ᐇᑂᓅᐻᒯᑁ ᑃᒱᐅᓆᐃᑁ ᐇᐽᖅᐽᑈᒿᐃᑁ 

5. ᐆᑈᐽᓍᖅᐿᐅᒭᖏᑁ ᐉᒴᓉᑁᐻᐇᖅᒻᒪᐻᑉᒭᖅᐋᑁ 
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1.  ᒻᓒᒺᒴᖅᐹᑁ ᐅᖃᐅᒻᑈᒿᐃᑁ 
ᐅᑄᐇ ᐻᑐᓙᐻᑁᐻᒳᒯᑁ ᑄᐇᐋᓊᒿᐅᒭᑁᐻᒳᒯᑁ ᐸᓏᒱᐅᐼᑁ ᒿᒱᓆᐅᒻᒪᓄᑁ ᒪᒴᑈᐿᐅᒺᒶᐻᑈ ᐃᒶᒴᖏᒮᑁᐽᑁ 91(1)ᖓᒭᑈ 

ᑮᓇᐅᔬᓕᔯᒭᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔮᔪᑎᒯᑦ ᒪᓕᒐᖏᑦ ᒯᒱᑁᒻᐇᓏᑐ ᐇᒬᒪᒶ ᒯᒱᓒᒬᑐ.   

 

1.1 ᐅᖃᐅᒻᑈᒿᖏᑁ ᐃᑈᒻᓔᐅᐿᐅᐺ ᐇᒬᒪᒶ ᐇᖓᓄᖄᓏᓄᐇᐺ 

2012−ᖑᐻᒺᒶᑋ, ᐃᖃᒱᐃᓆᖅᐼᑁ ᐉᒴᓉᓃᑁ ᐇᑁᐿᓏᒱᖅᐽᒴᓉᓂᑈᑄᖏᑁ ᐅᒶᓉᐇᒱᖅᐽᒴᓉᓂᑈᑄᖏᑁ ᒱᒺᒴᐅᑈᑄᒫᑈᒿᒴᓉᓃᒺᒶ 

ᑆᑐᒻᒱᑈᑄᑁ (ᒱᒺᒴᐅᑈᑄᒫᑈᒿᒴᓉᓂᑈᑄᑁ) ᐻᑂᐅᒪᒴᒸᐅᓏᑐᒪᑁ ᐉᓐᑈᒿᐅᒭᓏᑒᑁ ᐉᐅᒻᑉᐇᖅᐿᐅᒻᒴᓏᒭᖏᒳᒯᑁ 

ᒻᓒᒺᒴᖅᐸᐅᓈᓆᐅᓆᓉᐇᒵᑁ ᐇᒬᒪᒶ ᐃᒸᐅᐻᐿᐅᓔᑈᐽᒯᑁ ᐉᒴᓉᐇᑈᒿᓉᒭᐇᖅᐿᖏᒳᒭᑈ. ᐉᑉᐇᒸᐅᖅᐽᑋᑁ 

ᓙᓐᐇᒳᒱᖅᐽᒬᒪᓉᖕᒭᑈ, ᐉᖓᒽᒯᑁ ᐇᓏᓍᑋᒯᑁ ᒯᑀᒭᑈ ᖃᒯᐃᒴᐅᓋᐻᑈᒿᒯᑁ ᐸᓏᒱᐅᐻᒭᑈ, ᐿᐅᐽᑍᓉᒺᒶᑉᑁ 

ᐌᑕᖃᕈᓐᒮᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᒭᖏᑦ ᐃᖃᓇᐃᔬᕐᕕᖕᒭ/ᐌᓕᔯᕝᕕᖕᒭ ᖃᓐᒭᒪᒍᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐋᓐᒭᐊᓕᕈᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᒬᒪᓗ 

ᐋᓐᒭᕈᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᒱᒭᐽᐃᒳᒱᖅ ᒯᒱᑁᒻᐇᓏᑐᒶ ᒯᒱᓒᒬᑐᒶ.  

 

2013-ᑐ ᐿᐃᑈᑄᐇ ᒱᒺᒴᐅᑈᑄᒫᑈᒿᒴᓉᓂᑈᑄᑁ ᑆᓄᒼᒳᒱᓏᒭᐇᖅᐽᑁ ᐇᖏᓅᐻᒭᑈ ᐽᓎᑍᓉᓆᑐᒭᑈ ᐉᒴᓉᐇᒭᑋᒪᒭᖅ 

ᐌᑕᖃᕈᓐᒮᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᒭᖏᓐᒯᑦ ᐃᖃᓇᐃᔬᕐᕕᖕᒭ/ᐌᓕᔯᕝᕕᖕᒭ ᖃᓐᒭᒪᒍᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐋᓐᒭᐊᓕᕈᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᒬᒪᓗ 

ᐋᓐᒭᕈᑕᐅᕙᒃᑐᒭᒃ.  ᒱᒺᒴᐅᑈᑄᒫᑈᒿᒴᓉᓂᑈᑄᑁ ᐅᐉᑋᒽᑈᐽᒬᒪᓉᐅᖕᒪᐿ ᐃᒸᖃᑁᐻᐇᓋᒳᒱᓏᒭᓏᑐᒭᑈ ᐃᒸᐅᐻᐿᐅᓆᓉᐇᖃᖅᐽᒭᑈ 

ᒱᒭᐽᐃᒳᒱᖅ ᐅᑂᐅᖅᐿᖅᐽᑐ. ᐻᒴᓆᐅᒻᒪᒭᓉᓆᓒᑁ ᐇᓈᓂᐽᐃᒳᒱᓉᓔᐅᑈ ᒽᒴ ᐿᐃᒫᑈᒿᐃᒳᒱᖅ 2013−ᑐ, ᐃᓚᒌᑦᑎᐊᖅᓱᒋᑦ 

ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᔯᐊᖃᖅᑐᑦ, ᐅᔮᔨᖅᑐᖅᑎᐅᕗᒍ ᑦ ᐌᓕᔯᕕᖕᒭ ᐅᓗᔯᐊᓇᕐᒭᖃᖏᓐᒭᕐᒥᒃ ᐊᒬᒪᓗ ᑲᒪᒋᔬᐅᑦᑎᐊᔯᐊᖃᕐᒭᖏᓐᒭᒃ 

ᐌᓕᔯᔩᑦ.  

 

ᑆᐽᓈᓂᖃᐻᑊᑈᐻᒳᒭ ᐻᑐᓙᐻᓒᑁ ᐉᒬᒪᓉᐅᒭᖃᖅᐻᑁᐻᖕᒪᑁ ᒪᑄᒭᖓ: ᐃᑈᐉᑋᒽᑁᐻᐇᓉᐇᖃᓏᒭᖅ, ᐃᒸᐅᐻᑁᐻᑁᐻᐇᖃᑁᐿᓏᒭᖅ, 

ᐉᑁᐻᐇᓄᒿᒬᒪᓊᒳᒱᓏᒭᖅ, ᒪᐽᐃᖓᑁᐻᐇᓏᒭᖅ, ᐇᒬᒪᒶ ᐉᐅᒭᖅᐹᖑᐻᑁᐻᒭᖅ ᐅᖃᐅᒻᐅᒭᖏᒳᒭᑈ ᒱᒺᒴᐅᑈᑄᒫᑈᒿᒴᓉᓂᑈᑄᑁ 

ᐽᖓᓐᒬᒪᓉᖏᒳᒯᑁ ᐅᑈᐉᓉᓆᐅᓄᑁ. ᐽᑂᒴᐅᓋᐿᐅᖃᑁᐿᓏᒪᐿ ᖃᒯᖅ ᐉᐅᒻᖃᖃᑁᐿᓏᒭᐇᓏᒪᖔᑁᐿ ᐇᒻᑁᐻᒳᒯᑁ 

ᐉᒴᓉᖃᐻᑉᓆᖏᒳᒯᑁ ᐇᒬᒪᒶ ᐿᒪᐃᒳᒯᑁ ᐃᒸᐅᓆᓉᐇᖃᖅᐽᒯᑁ.  

 

2012−ᑐ, ᒻᓒᒺᒴᖅᐹᖓᒭᑈ ᐇᓏᓍᑋᑉᓆᐅᒸᐅᖅᐽᑐᑈ ᐉᖓᒽᒯᑁ ᐇᓏᓍᑋᒯᑁ ᖃᒯᐃᒴᐅᓋᐻᑈᒿᒯᑁ ᐸᓏᒱᐅᐻᒮᑁᐽᒭᑈ, 

ᐿᐅᐽᑍᓉᓆᐅᒶᐇᒸᐅᖅᐋᑁ ᐽᓐᑈᒿᓉᓆᐅᓄᑁ ᐇᒻᓈᓂᖅᐿᐅᓙᓆᐅᒭᖏᒳᒭᑈ ᐅᒶᓉᐇᒱᓏᒭᖃᖅᐻᑁᐻᐿᐃᒴᒪᓄᒪᒭᓏᑐᑈ 

ᐉᐅᒻᖃᖅᐻᑁᐻᒭᓏᑐᑈ ᐿᒫᒭ ᒯᒱᑁᒻᐇᓏᑐ ᐇᒬᒪᒶ ᒯᒱᓒᒬᑐ.  

ᑀᑈᑄᐇ ᒱᒺᒴᐅᑈᑄᒫᑈᒿᒴᓉᓂᑈᑄᑁ ᐅᑈᐉᓉᓆᖃᓏᒪᐿ ᐉᒴᓉᓖᓐᖕᑑᐽᒭ ᐈᒳᒭᓋᐿᐅᒻᒪᓔᑈᐋᑁ ᐉᖏᑁᐽᒳᒱᖃᑁᐿᓏᒭᖏᒳᒭᑈ.  

ᒱᒺᒴᐅᑈᑄᒫᑈᒿᒴᓉᓂᑈᑄᑁ  ᐿᐅᐽᑍᖃᐃᒳᒱᓏᒭᐇᖅᐽᑁ ᐇᐽᑍᑈᒿᓉᓆᑐᒭᑈ ᐃᑆᓄᖅᐿᐅᓆᓉᐇᖃᓏᒭᖅᐹᖑᓄᒭᑈ ᐃᑆᓄᓉᐇᓏᒭᖅ; 

ᐉᐅᒭᖅᒿᒭᒺᒶ ᐇᐽᐃᒳᒱᐅᐻᑁᐻᓄᒳᒱᓏᒭᓏᑐᑈ ᐇᐾᐻᖃᓏᒭᐇᖅᐽᒭᑈ ᐅᒶᓉᐇᒱᖅᐽᖃᖅᐻᑁᐻᐿᐃᒴᒪᒭᓏᑒᑁ 

ᐃᒴᒳᒭᐇᖅᐻᑁᐻᒭᓏᑐᑈ; ᐇᒬᒪᒶ ᐃᒸᑊᑈᒽᒴᖅᐹᒺᒴᓋᐿᐅᓄᒳᒱᖅᐽᒭᑈ ᐿᒪᐃᒳᒯᑁ ᐃᑆᓄᓏᒭᖃᓏᒭᖅᒿᐅᒭᐇᖅᐽᒭᑈ 

ᐃᒸᑉᓆᐅᒴᓋᐻᑈ ᐃᒸᐅᐻᐿᐅᖃᑁᐿᐃᒳᒱᓉᐇᒵᑁ.  

 

ᒱᒺᒴᐅᑈᑄᒫᑈᒿᒴᓉᓂᑈᑄᑁ ᐉᒴᓉᒭᐇᓏᒭᖃᐃᒳᒱᓏᒭᐇᖅᐽᑁ ᐅᒶᓉᐇᒱᓏᒭᖃᓋᒳᒮᖅᐻᐿᐅᓔᒺᒴᐇᒭᖓᒯᑁ ᐅᑂᐅᖅᐿᖅᐽᖅ; 

ᐅᑂᐅᖅᐿᖅᐽᑐ ᐉᒴᓉᓂᐅᓄᑁ ᐉᒴᓉᓆᖅᐽᓋᒳᒱᖃᑁᐿᓏᒭᐇᓏᒪᐿ ᖃᐅᐿᒫᖅ ᖃᐅᓂᒪᑁᐻᐇᓏᒶᐻᑈ, ᐇᖏᓍᐅᑁᐻᐇᓋᒳᒱᓏᒭᐇᓏᑐᓄᑁ 

ᐃᒸᑐᒯᑁ ᖃᐿᖑᐻᑐᒯᒺᒶ ᖃᒯᐃᖏᑁᐻᐇᓏᒶᐻᑈ.  

 

 
             

ᐅᐃᒴᓆᒬ ᐇᕼᐅ William Aho  ᐼᓖ ᑋᓍᒳᐻ Dave Grundy 

ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ ᐊᖓᔪᖄᖅ ᐊᒬᒪᓗ ᐃᖃᓇᐃᔬᖅᑎᓕᒫᒭᒃ 

ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᒭᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᕐᔪᐊᖅ
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1.2  ᐉᐿᖃᓋᐿᐅᒭᖏᑁ ᒱᒺᒴᐅᑈᑄᒫᑈᒿᒴᓉᓂᑈᑄᑁ 

ᒱᒺᒴᐅᑈᑄᒫᑈᒿᒴᓉᓂᑈᑄᑁ ᐉᒳᖑᐻᖅᐿᐅᒸᐅᖅᒻᒪᓄᑁ 1977−ᖑᐻᒺᒶᑋ, ᒯᒱᑁᒻᐇᓏᑐ. ᒯᒱᓒᑁ ᐉᖑᖅᐻᐿᐅᑍᑐ 1999−ᑐ, 

ᑍᓔᒪᐅᓄᑁ ᒯᒱᑁᒻᐇᓏᑒᑁ ᐇᒬᒪᒶ ᒯᒱᓒᒬᑒᑁ ᐇᖏᖃᐻᑊᒸᐅᖅᒻᒪᓄᑁ ᐿᒪᐃᒳᒯᑁ ᐽᓎᖓᒭᐇᖅᐽᑐᑈ ᐉᒴᓉᓐᑈᑀᓙᓂᒺᒶᐻᑈ.  

 

ᒱᒺᒴᐅᑈᑄᒫᑈᒿᒴᓉᓂᑈᑄᑁ  ᑆᒪᓂᐅᓔᑈᐋᑁ ᐃᖃᓇᐃᔬᖅᑎᒯᑦ ᐌᓕᔯᔨᒯᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᒃᓴᓕᔯᒭᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᕐᒭᒃ, 

ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᓕᔯᒭᕐᒧᑦ ᐅᓗᔯᐊᓇᖅᑐᓕᔯᒭᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᕐᒭᒃ, ᐅᔬᕋᖕᒭᐊᕐᕕᖕᒭ ᖃᒯᐃᒌᒃᑯᑎᒯᑦ ᐊᒬᒪᓗ 

ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᓕᔯᒭᕐᒧᑦ ᐅᓗᔯᐊᓇᖅᑐᓕᔯᒭᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᕐᒭᒃ, ᖄᑕᔫᒭᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒭᖏᓐᒭᒃ ᒪᓕᒐᖕᒭᒃ, ᐇᒬᒪᒶ ᐇᐿᓄᒭᑈ 

ᐿᒪᑈᑄᒯᖓ ᒪᒺᒶᑍᒺᒶᐽᖏᒳᒭᑈ, ᐉᐿᖃᓋᐿᐅᒭᖏᒳᒯᑁ ᒿᐋᒳᒭᐇᖅᐿᐅᒭᖏᒳᒯᑁ ᐉᒴᓉᓃᑁ ᐃᖃᒱᐃᓆᖅᐼᑁ ᒯᒱᑁᒻᐇᓏᑐ 

ᐇᒬᒪᒶ ᒯᒱᓒᒬᑐ. ᒱᒺᒴᐅᑈᑄᒫᑈᒿᒴᓉᓂᑈᑄᑁ ᑆᒪᓂᐅᓒᑁ ᒪᑄᒭᖓ: 

 

 ᐇᓆᐅᖅᐻᐅᒭᓏᑐᑈ ᐅᒶᓉᐇᒱᐽᖃᓏᒭᓏᑐᑈ ᐇᑁᐿᓏᒱᖅᐽᖃᓏᒭᓏᑐᑈ ᖃᐅᓂᒪᐻᑁᐻᓂᐅᒭᓏᑐᑈ ᐇᒬᒪᒶ 

ᐅᒶᓉᐇᒱᐽᖃᓉᐇᖃᖏᒳᒭᖏᒳᒭᑈ ᐇᑁᐿᓏᒱᐽᖃᓉᐇᖃᖏᒳᒭᖏᒳᒭᑈ ᐅᑂᐅᖅᐿᖅᐽᑐ ᐉᒴᓉᓑᑁ ᐃᖃᒱᐃᓆᓏᓑᑁ; 

 ᒱᒺᒴᐅᑈᑄᒫᑈᒿᒭᑈ ᐇᑂᒴᐅᒻᐇᖅᑀᐻᖅᐿᐅᖃᑁᐿᓏᒭᖏᑁ ᐈᒳᒭᖅᒻᒪᓄᑁ ᐉᒴᓉᓃᑁ ᐃᖃᒱᐃᓆᖅᐼᑁ, ᐇᒬᒪᒶ 

ᐉᓐᑈᒿᖃᖅᐻᐿᐅᒭᖏᒳᒭᑈ ᐇᓄᓋᒳᒮᖅᒿᖅᐿᐅᓄᒳᒱᐅᐻᖏᒳᒭᑈ ᐇᒬᒪᒶ ᐈᒳᒭᐇᓋᐻᖃᓏᒭᖏᒳᒯᑁ 

ᐃᑆᓄᖅᐿᐅᖃᑁᐿᓏᒭᖏᒳᒭᑈ; ᐇᒬᒪᒶ 

 ᖃᐅᓂᒿᖅᐿᐅᖃᑁᐿᓏᒭᖏᒳᒭᑈ ᐉᒴᓉᓐᖃᖅᐽᑁ ᐃᖃᒱᐃᓆᖅᐻᑁᐻᓂᐅᓄᑁ, ᐈᓗᓂᐅᓔᑈᐽᒺᒶ ᐇᑂᒴᖅᐽᐿᐅᑉᐇᒴᖕᒭᑈ 

ᒱᒺᒴᐅᑈᑄᒫᑈᒿᒭᒻᒪᓈᓄᐻᑈᒿᒯᑁ ᐇᑂᒵᑍᒹᑉᐇᖃᐃᒳᒱᓏᒭᐇᖅᐽᒭᑈ ᐇᒬᒪᒶ ᑆᐻᖅᒽᐃᓂᐅᖃᑁᐿᖅᒽᐻᑈ ᒯᐇᑁᐻᓂᐅᒺᒶᐻᑈ 

ᑃᒱᐅᓆᒭᑈ.  

 

ᒱᒺᒴᐅᑈᑄᒫᑈᒿᒴᓉᓂᑈᑄᑁ ᐉᒴᓉᐇᖃᓏᒭᖅᐹᖑᖕᒪᐿ ᐉᒴᓉᓖᓐᖕᒭᑈ ᐅᒶᓉᐇᒱᖅᐽᖃᖅᐻᑁᐻᐿᐃᒴᒪᒭᖅ ᐇᒬᒪᒶ 

ᑆᒪᑉᓆᐅᑁᐻᐇᓉᖃᓏᒭᓏᑐᑈ. ᒱᒺᒴᐅᑈᑄᒫᑈᒿᒴᓉᓂᑈᑄᑁ ᒿᖏᓄᑐᑈ ᐉᒴᓉᐇᖃᓏᒭᐇᖅᐋᑁ ᐉᐅᒻᑉᐇᖅᐻᑁᐻᓄᒪᒭᖅ ᐅᑂᐅᖅᐿᖅᐽᑐ 

ᐅᒶᓉᐇᒱᖅᐽᖃᖅᐻᑁᐻᐿᐃᒴᒪᐃᒳᒱᓏᒭᓏᑐᑈ ᐇᐽᒴᖅᐻᑁᐻᓔᒺᒴᐇᓄᒪᒭᖅ ᐇᒬᒪᒶ ᐅᓈᓂᖅᐽᑁᐻᐇᓏᒭᓏᑐᑈ ᐉᒴᓉᓃᑁ 

ᐃᖃᒱᐃᓆᖅᐼᑁ ᐈᒳᒭᖅᒻᒪᓄᑁ ᐃᖃᒱᐃᓆᓏᓐᖕᑐᒭᑈ ᐉᒴᓉᓐᖕᑐᒭᑈ ᑆᒪᑉᓆᐅᑁᐻᐇᖃᑁᐿᓏᒭᐇᓏᒭᖅ ᐇᒬᒪᒶ 

ᒱᒺᒴᐅᑈᑄᒫᑈᒿᖅᐿᖃᑁᐿᓏᒭᐇᓏᒭᖅ ᐉᖃᑁᐿᓉᐇᒴᖕᑐᒭᑈ.  

 

1.3  ᒱᒺᒴᐅᑈᑄᒫᑈᒿᒴᓉᓂᑈᑄᑁ ᐻᑐᓙᐻᖏᒳᒭᑈ ᐈᓗᐅᒪᒭᖏᑁ 

7−ᖑᓄᒭᑈ ᐃᒯᖕᒭᑈ ᐇᐅᒸᑁᐻᓂᒭᑈ ᑆᐻᒪᓂᖃᖅᐋᑁ, ᑂᑏᑍᖅᐽᐃᓂᐅᓄᒭᑈ ᐉᒴᓉᐇᖃᖅᐽᒭᑈ ᐃᑏᒶᒴᐅᖅᐻᐅᒭᓏᑐᑈ, ᐇᖏᓅᐻᒭᑈ 

ᒿᒲᖃᓏᓐᐅᓔᑈᐽᒭᑈ, ᐇᒬᒪᒶ ᐿᐃᒪᒳᒭᑈ ᐃᒯᓙᐻᑉᓆᐅᓄᒭᑈ, ᐇᐅᒸᑁᐻᓂᖃᖅᐋᑁ ᒱᒺᒴᐅᑈᑄᒫᑈᒿᒴᓉᓂᑈᑄᑁ.  

 

ᐇᐅᒸᐿᐅᒺᒶᐻᑈ ᐉᐅᒻᖃᖅᐽᑐᑈ ᒪᒴᑈᐽᒭᑈ ᐃᖃᓇᐃᔬᖅᑏᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᒃᓴᓕᔯᔨᒃᑯᖏᓐᒭᑦ ᒪᓕᒐᕐᒭᒃ ᐇᒬᒪᒶ 

ᑄᐇᐋᓊᒿᐅᒺᒶᐻᑈ ᐉᒴᓉᓖᓐᖓᒳᒭ ᐇᐅᒸᑁᐻᒭᓏᑒᑁ ᒪᒴᑈᐿᐅᓆᓉᐇᖃᖅᐽᒭᑈ, ᐇᐅᒸᑁᐻᓃᑁ ᑆᐻᒪᓂᖏᑁ ᑆᒪᓂᐅᐻᐿᐅᓒᑁ 

ᐿᒪᐃᒳᒭᑈ ᐉᒴᓉᐇᖃᓏᒭᓏᑐᑈ ᖃᒯᖅ ᐉᒴᓉᖃᑁᐿᓉᐇᖃᓏᒭᓏᑐᑈ ᐇᒬᒪᒶ ᐇᐅᒸᑁᐻᑁᐻᐇᖃᑁᐿᓉᐇᖃᓏᒭᓏᑐᑈ, ᐿᑏᓓᒱᒿᐃᒳᒱᓏᒶ 

ᒽᒴᓄᓉᓆᐅᑁᐻᐇᓋᒳᒱᓏᒶᐻᑈ ᐇᒬᒪᒶ ᐇᐾᐻᖃᑁᐻᐇᓏᒭᖏᒳᒯᑁ ᒱᒺᒴᐅᑈᑄᒫᑈᒿᒴᓉᓂᑈᑄᑁ.   

 

ᐇᐅᒸᑁᐻᓃᑁ ᑆᐻᒪᓂᖏᑁ ᑀᑈᑄᐇ ᐅᖃᒴᒫᑍᒴᐇᖑᒴᖅᐻᒺᒶᑉᑁ ᐅᑄᐇᖑᒸᐅᖅᐋᑁ: 

 

ᐅᐃᒴᓆᒬ ᐇᕼᐆ, ᐃᑈᒻᓔᐅᐿᖅ 

ᑂᐅᓉᒳ ᒪᑈᑀᒯᒺᑁ, ᒯᒱᑁᒻᐇᓏᑐ ᐃᖃᒱᐃᓆᖅᐻᑁᐻᓂᐅᓄᒭᑈ 

ᓒᓉᐇᑁ  ᑄᐃ, ᒯᒱᑁᒻᐇᓏᑐ ᐃᒯᒴᒫᒭᑈ ᐃᒸᐅᖃᐿᐅᓄᖅ 

ᓈᓆᒳ ᓕᒳᐽ ᓐᐅᒺᑁ, ᒯᒱᓒᒬᑐ ᐉᒴᓉᓂᐅᓄᒭᑈ 

ᐼᓖ ᐿᑄ, ᒯᒱᑁᒻᐇᓏᑐ ᐃᖃᒱᐃᓆᖅᐻᑁᐻᓂᒭᑈ 

ᑄᓉᓁᐿᓒ ᑇᒸᕼᐈᒳ, ᒯᒱᓒᒬᑐ ᐃᒯᒴᒫᒭᑈ ᐃᒸᐅᖃᐿᐅᓄᖅ 

ᐼᓐᑁ ᓉᑁᒻ, ᒯᒱᑁᒻᐇᓏᑐ ᐉᒴᓉᓂᐅᓄᒭᑈ 
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ᐇᐅᒸᑁᐻᓃᑁ ᑆᐻᒪᓂᖏᑁ ᑆᒪᓂᐅᓔᑈᐋᑁ ᒪᑄᒭᖓ ᐉᒬᒪᓉᐅᒭᖏᒳᒭᑈ ᐉᓈᓄᐻᖃᖅᐽᒭᑈ ᐅᒭᑈᑆᖅᐿᐅᒻᒪᑁᐻᐇᓉᐇᖃᓏᒭᖏᒳᒭᑈ:  

 

 ᖃᒯᐃᒴᐅᓋᐿᐅᒭᐇᖅᐽᒯᑁ ᐻᒴᐅᖅᐿᐅᒻᒪᓄᒭᑈ; 

 ᐇᐽᑍᑈᒿᐃᑁ ᐇᒬᒪᒶ ᐇᐽᐇᑍᖏᑁ; 

 ᑆᓄᒻᓔᒺᒴᐇᖏᒳᒱᓉᐇᖃᓏᒭᓏᑒᑁ ᐸᓏᒱᐃᒭᖅ; 

 ᑃᒱᐅᓆᒴᓉᒭᓏᑐᑈ ᒱᐅᑁᐻᖅᐽᖅᐸ ᒴᐇᖏᒳᒱᓏᒭᖅ ᖃᐅᓂᒿᓏᒶᑉᑁ ᐇᒬᒪᒶ ᐻᑋᑐᐇᖅᐻᐅᐻᐿᐅᒭᖅ; 

 ᑄᐇᐋᓊᒿᐅᒭᖏᒳᒭᑈ ᐉᒴᓉᓐᖓᒳᒭ ᐉᒴᓉᐇᖑᑁᐻᐇᓉᐇᖃᖅᐽᒭᑈ ᐇᐅᒸᑁᐻᒭᖅ; 

 ᐅᒶᓉᐇᒱᓏᒭᖃᖅᐽᒭᑈ ᐇᐅᒸᑁᐻᑁᐻᐇᓏᒭᖅ; 

 ᒽᒱᐽᐃᒳᒱᐃᑁ ᐻᐻᓍᖅᒻᒪᓄᑁ ᐇᐅᒸᐿᐅᖃᑁᐿᓏᒭᖏᑁ ᒰᐿᐅᓔᒺᒴᐇᖃᑁᐿᓏᒭᖏᑁ; 

 ᐽᒿᐅᒪᖃᑁᐿᐅᐻᒴᓉᒭᖅ; ᐇᒬᒪᒶ 

 ᐿᒪᐃᒳᒭᑈ ᐇᐅᒸᐿᐅᓄᒭᑈ ᖃᐅᓂᒪᐃᒳᒱᓉᐇᖃᓏᒭᖅ.  

 

ᐇᐅᒸᑁᐻᓂᐅᓄᒳᒱᓏᒭᓏᑐᑈ ᐇᐽᓏᒶᐻᑈ ᐻᒴᓆᐅᒻᒪᓄᒭᑈ ᐇᐅᒸᑁᐻᓂᑁ ᑆᐻᒪᓂᖏᒳᒯᑁ, ᐇᖓᓄᖄᖓᒯᑁ ᐇᒬᒪᒶ 

ᐃᖃᒱᐃᓆᖅᐻᒴᒫᒭᑈ ᐇᐅᒸᐿᐅᓄᒴᒫᒭᑏᒶ ᐇᐅᒸᓏᐻᓂᓏᓄᐇᖅ ᐅᒭᑈᑇᑁᐻᐇᖃᑁᐿᓉᐇᖃᖅᐋᖅ ᒱᒺᒴᐅᑈᑄᒫᑈᒿᒴᓉᓂᑈᑄᑁ 

ᐉᒴᓉᐻᑉᒭᖏᒳᒭᑈ, ᐃᒸᖃᖅᒽᐻᑈ ᐉᓆᓊᖅᐿᐅᒻᒪᒭᖏᒳᒭᑈ ᒿᓗᒸᓗᒻᒪᒴᖅᐽᑁ ᐈᓗᑈᒽᐿᖅᐅᒸᐅᖅᒻᒪᓄᑁ ᒪᒴᑈᐿᐅᒺᒶᐻᑈ 

ᐽᓎᑍᓉᒴᐇᓉᓆᐅᒻᒪᓄᑁ. 2012−ᑐ, ᒱᒺᒴᐅᑈᑄᒫᑈᒿᒴᓉᓂᑈᑄᑁ  ᐈᓗᑉᐇᖅᐿᐅᑁᐻᐇᑈᑆᒳᒭᓉᐇᖃᒸᐅᖅᐽᑁ ᐇᒻᓈᓂᖅᐿᐅᒺᒶᐻᑈ 

ᐽᑂᒴᓉᑁᐻᐇᑈᑆᒳᒭᓙᒺᒶᑉ  ᐈᓗᐅᒪᖃᐻᑊᑏᒶᐻᑈ ᐉᐅᒭᖅᐹᖑᓄᒳᒱᓏᒭᐇᓏᒪᐿ ᐉᓂᑁᐻᓍᐅᐿᐅᒭᖏᑁ ᐃᒸᐅᖃᑁᐿᖅᐽᒯᑁ.  
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2.  ᖃᒯᐃᒴᐅᓋᐻᑈᒿᒯᐃᑁ ᐸᓏᒱᐅᐼᑁ 
ᒱᒺᒴᐅᑈᑄᒫᑈᒿᒴᓉᓂᑈᑄᑁ ᐇᐽᒴᖅᐻᑁᐻᒸᐅᖅᐽᑁ ᐉᖓᒽᒯᑁ ᐇᓏᓍᑋᒯᑁ ᖃᒯᐃᒴᐅᓋᐻᑈᒿᒭᑈ ᐸᓏᒱᐅᐻᒴᐇᑐᒭᑈ 2012 

2014−ᑒᑁ. ᐸᓏᒱᐅᐼᑁ ᒱᒶᒱᐃᖅᒻᒻᒪᑁᐻᐇᖅᐋᑁ ᐇᐅᒸᑁᐻᓃᑁ ᑆᐻᒪᓂᖏᒳᒭᑈ ᖃᒯᐃᒴᐅᓋᐿᐅᒭᐇᖅᐽᒯᑁ 

ᐸᒪᒴᑍᑈᒿᐅᒺᒴᖅᒽᐻᑈ ᐿᐃᒫᑈ ᒱᒺᒴᐅᑈᑄᒫᑈᒿᒴᓉᓂᑈᑄᑁ ᐻᑂᐅᒪᓄᒳᒱᖃᑁᐿᓏᒭᐇᓏᒪᐿ ᐿᐅᐽᑍᓉᓆᑐᒭᑈ ᐇᒬᒪᒶ 

ᐻᒴᓆᐅᒻᒪᒭᖏᒳᒭᑈ. 2013−ᖑᒴᖅᐻᒺᒶᑋ, ᒱᒺᒴᐅᑈᑄᒫᑈᒿᒴᓉᓂᑈᑄᑁ ᐇᐽᒴᓉᐇᒸᐅᖅᐋᑁ ᐽᑏᒴᖅᐸᑐᒭᑈ ᐇᓏᓍᑋᑐᑈ ᐸ ᒱᐅᐼᑁ 

ᐇᐽᒴᖅᐻᐿᐅᒭᖏᒳᒭᑈ ᒯᑀᑁ ᐿᐅᐽᑍᖃᒴᖅᒽᐻᑈ ᐉᓆᓊᖅᐿᐅᒻᒪᓄᒪᓄᒭᑈ ᐉᒴᓉᐇᑈᒿᒭᑈ ᐇᒬᒪᒶ ᐻᒴᓆᐅᒻᒪᒭᖏᒳᒭᑈ 

ᑆᐽᓈᓂᖃᐻᑊᖏᑁ ᐇᒬᒪᒶ ᒿᓗᐅᒪᐻᑁᐻᓈᓄᐿᐅᒭᐇᖅᐽᒭᑈ ᐉᒬᒪᓉᐅᒭᖃᖅᐻᐿᐅᒭᖏᒳᒭᑈ, ᐿᐃᒪᐃᒴᐅᓋ ᒱᓏᒭᖏᒳᒯᑁ.  

 

2.1  ᐿᐅᐽᑍᓉᓆᐅᓄᑁ, ᐻᒴᓆᐅᒻᒪᓄᑁ ᐇᒬᒪᒶ ᐉᒬᒪᓉᐅᐻᐿᐅᓄᑁ 

ᐿᐅᐽᑍᓉᓆᓒᑁ, ᐻᒴᓆᐅᒻᒪᒭᓉᓆᓒᑁ ᐇᒬᒪᒶ ᐉᒬᒪᓉᐅᐻᒻᒪᓆᓒᑁ ᐇᒻᓈᓂᖅᒻᒪᖏᒸᑁ ᐇᓏᓍᑋᑒᑁ 2013−ᑒᑁ:  

ᐿᐅᐽᑍᕆᔬᐅᔪᑁ 

 

ᐌᐿᖃᕈᒳᒮᖅᐻᐿᐅᕙᓪᒴᐊᒭᖏᑁ ᐃᖃᒱᐃᔬᕍᕎᖕᒭ ᐌᒴᕆᕝᕎᖕᒭ ᖃᒳᒭᒪᑋᐿᐅᕙᑈᐽᑁ  

ᐋᒳᒭᐊᒴᕈᐿᐅᕙᑈᐽᑁ ᐊᒬᒪᒶ ᐊᒳᒭᖅᓯᒪᔾᔪᐿᐅᕙᑈᐽᑁ.  

ᐻᒴᔬᐅᓯᒪᒭᖓᑁ 

 

ᐃᒸᑉᓪᒶᑉ ᑁ ᐃᒸᐅᖃᑁᐿᐃᒳᒱᕆᒵᑁ, ᐅᔾᔨᖅᐽᑁᐻᐊᖃᐿᖅᐳᑋᑁ ᐃᖃᒱᐃᔬᕍᕎᖕᒭ ᐌᒴᕆᕝᕎᖕᒭ  

ᐅᒶᕆᐊᒱᖁᔨᖏᒳᒭᑈ ᐊᑁᐿᕍᒱᖅᐽᖃᖁᔨᖏᒳᒭᑈ ᐊᒬᒪᒶ ᑆᒪᑉᔬᐅᑁᐻᐊᖃᑁᐿᕍᒭᖏᒳᒭᑈ ᐌᒴᕆᔩᑁ. 

ᐌᒬᒪᕆᐅᐻᐿᖏᑁ 

ᐃᑈᐌᑋᓱᑁᐻᐊᕍᒭᖅ 
ᒿᓗᐅᒪᐻᑁᐽᖃᑁᐿᖅᐋᑋᑁ ᐃᑈᐉᑉᓆᖃᑁᐻᐇᓏᒭᓏᑐᑈ, ᐉᒬᒪᓉᐅᒱᖅᐻᑁᐻᒭᖅ ᐃᒰᖃᐻᑁᐻᒳᒭᑈ, ᒽᒴᓅᑁᐻᐇᖃᑁᐿᓏᒭᓏᑐᑈ 

ᐇᒬᒪᒶ ᐿᒪᐃᒳᒭᑈ ᐇᓈᓂᑊᑈᐽᐃᒳᒱᐅᐻᑁᐻᒭᓏᑐᑈ. 

ᐃᒸᐅᐻᑁᐻᖃᐿᕍᒭᖅ ᐉᒴᓉᖃᐻᖃᖃᑁᐿᖅᐽᑋᑁ ᐇᒻᖏᒳᒭᑈ ᐅᓈᓂᖅᐽᑁᐻᐇᓋᒪᑒᑁ ᐽᑂᖃᑁᐻᐇᓏᒭᐇᖅᐽᒭᑈ ᐃᒸᐅᐻᑁᐻᑁᐻᐇᖃᐿᓉᐇᖃᓏᒭᓏᑐᑈ 

ᐇᒬᒪᒶ ᐉᒴᓉᖃᐻᖃᑁᐻᐇᖃᑁᐿᓉᐇᖃᓏᒭᓏᑐᑈ. 

ᓴᖏᔪᒥᑈ 

ᓱᒴᔫᔪᒳᒱᕍᒭᖅ 
ᐅᐉᑉᑁᐻᐇᖅᐿᓒᑁ ᒪᒴᑁᐻᐇᖃᑁᐿᖅᐿᓒᑁ ᐉᒴᓉᐇᒭᐇᓏᒭᓍᖅᒻᒪᓆᓒᑁ.  

ᒪᐽᐃᖓᒭᑁᐻᐊᕍᒭᖅ ᐽᑂᒻᒱᑁᐻᐇᓏᒭᐇᖅᐽᑋᑁ ᐇᒬᒪᒶ ᐿᑄᑈᒿᐅᐻᑁᐻᑁᐻᐇᖃᐿᓏᒭᖅ ᐉᒴᓉᐇᓉᓔᑈᐿᑁᐻᒳᒭᑈ ᐿᒪᐃᒳᒭᑈ. 

ᐌᐅᒭᖅᐹᑁᐻᐊᕍᒥᑈ 

ᐌᒴᕆᕙᖕᒭᖅ 
ᐈᓗᐅᒪᑁᐻᐇᖅᐽᑋᑁ ᐇᒬᒪᒶ ᐉᓂᑁᐻᓍᖅᐿᑁᐻᒳᒯᑁ ᐽᓎᖓᓄᒬᒪᓉᐅᒺᒶᐻᑈ ᐿᐅᐽᑍᓉᓆᑁᐻᒳᒭᑈ. 

 

ᑕᐅᑐᒐᔯᔬᕗᑦ ᐽᑂᒻᒱᑁᐻᐇᓏᒭᐇᖅᐽᑁ, ᐿᒬᒪᖅᒻᒪᖏᒺᒶᐻᑈ ᐇᒬᒪᒶ ᐇᐽᓋᑐᒱᖅᐾᒶᐻᑈ ᐿᐅᐽᑍᓉᓆᐅᒭᖏᒳᒯᑁ 

ᖃᒯᐃᒴᖓᒽᖑᒬᒪᐿ ᑆᓄᒻᒻᒪᑁᐻᐇᓋᒳᒱᓏᒭᖏᒳᒭᑁ ᒱᒺᒴᐅᑈᑄᒫᑈᒿᒴᓉᓂᑈᑄᒭᑈ. ᒱᒺᒴᐅᑈᑄᒫᑈᒿᒴᓉᓂᑈᑄᑁ ᑕᐅᑐᒐᖃᕈᒪᓚᐅᕐᒪᑕ 

ᒽᒴᓄᑐᑈ ᒪᒴᑋᒪᑁᐻᐇᖅᐽᒬᒪᓉᐅᒭᐇᖅᐽᒭᑈ ᐇᒬᒪᒶ ᐉᒴᓉᑁᐻᐇᓋᒪᓈᓄᐿᐅᓔᖕᒭᐇᖅᐽᒭᑈ ᐃᖃᒱᐃᓆᖅᐻᒯᑁ. ᐃᖃᒱᐃᓆᓏᓐᖕᒭ 

ᐉᒴᓉᓖᓐᖕᒭ ᖃᒭᒪᒱᓋᐼᑁ ᐈᒳᒭᐇᒴᓋᐼᑁ ᐇᒬᒪᒶ ᐇᒳᒭᒻᒪᓄᐿᐅᓔᑈᐽᑁ ᐉᐿᖃᓋᒳᒮᖅᐻᐿᐅᒻᒪᓄᒳᒱᓋᐻᑈ, 

ᑆᓄᒻᒻᒪᑁᐻᐇᖅᐋᑋᑁ.  

 

ᑎᓕᔬᐅᓯᒪᒭᖅᐳᑦ ᒱᐃᒲᖅᐿᐅᒻᒪᒺᒶᒭ ᐅᒭᑈᑇᓋᐿᐅᓒᖅ ᒾᖅᒱᒺᒴᐅᑈᑄᒫᑈᒿᒴᓉᓂᑈᑄᑁ ᐉᐿᖃᓏᒪᖔᐿ, ᖃᒯᐃᑁᐽᒭᑈ 

ᐉᐿᖃᖅᐻᑁᐻᓂᐅᒭᖏᒳᒭᑈ, ᐇᒬᒪᒶ ᑂᒱᑈᑄᒳᒯᑁ. ᐇᑁᐿᓏᒱᖅᐽᒴᓉᒭᖅ ᐅᒶᓉᐇᒱᖅᐽᒴᓉᒭᖅ ᐇᒬᒪᒶ 

ᑆᒪᑁᐻᐇᒿᐃᒳᒱᓉᐇᖃᓏᒭᖅ ᑆᓄᒼᒳᒱᓏᒭᐇᖅᐽᖅ ᐅᓔᑁᐻᒳᒯᑁ ᐿᐅᐽᑍᓉᓆᐅᖏᒳᒱᓏᒭᓏᑒᑁ. ᐃᒴᐿᖅᒻᖃᑁᐿᓏᑐᓄᑋ  

ᐉᒬᒪᓉᐅᒭᖏᒳᒭᑈ ᐃᒸᖃᑁᐻᐇᖃᐿᓏᒭᓒᑁ ᐃᒸᐅᖃᑁᐿᐃᒳᒱᓉᐇᖃᖅᐽᒭᑈ − ᐅᓈᓂᖅᐽᖅᐻᐅᓄᐾᓄᒳᒱᖏᒳᒱᐿ 

ᐇᑁᐿᓏᒱᖅᐽᒴᓉᒭᓏᑐᑈ ᐅᒶᓉᐇᒱᖅᐽᒴᓉᒭᓏᑐᑈ ᐇᒬᒪᒶ ᑆᒪᑁᐻᐇᓄᒿᑋᒳᒱᓏᒭᓏᑐᑈ ᒱᖕᑐᒭᖅ ᐅᓔᑋᐾᒶᐿ.  

 

ᐌᒬᒪᔯᐅᑎᑕᕗᑦ ᐅᖃᐅᒻᖃᓋᐿᐅᓒᑁ ᐽᖓᓐᐅᓔᑈᐽᒭᑈ ᐅᑈᐉᓉᓆᐅᓄᒭᑈ ᒪᒴᑈᐿᐅᓔᑈᐽᒭᑈ ᐉᐅᒻᓉᓆᖏᒳᒯᑁ ᐃᖃᒱᐃᓆᖅᐼᑁ 

ᖃᒯᖅ ᐃᖕᑐᒭᑈ ᐉᒴᓉᖃᐻᑊᑁᐻᐇᓋᒳᒱᓏᒭᖏᒳᒭᑈ ᐇᒬᒪᒶ ᐃᒸᐅᖃᑁᐿᐃᒱᓉᐇᖅᐽᒭᑈ ᐉᒴᓉᖃᐻᖃᓏᒭᖏᒳᒭᑈ. 

ᒭᓉᐅᑉᓆᓒᑁ ᐿᒪᓏᑐᑈ ᐃᖃᒱᐃᓆᖅᐼᑁ ᐇᐽᖃᑁᐿᐃᒳᒱᓉᐇᖃᓏᒭᖏᒳᒭᑈ ᐃᒃᐌᒍᓱᑦᑎᐊᖃᑦᑕᕐᒭᕐᒥᒃ, 

ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᑦᑎᐊᖃᑦᑕᕐᒭᕐᒥᒃ, ᓴᖏᔪᒥᒃ ᓱᓕᔫᒭᖃᕐᒭᕐᒥᒃ, ᒪᑐᐃᖓᑦᑎᐊᕐᒭᖅ ᐊᒬᒪᓗ ᐌᐅᒭᖅᐹᑦᑎᐊᒃᑯᑦ ᐌᓕᔯᖃᑦᑕᕐᒭᕐᒥᒃ.
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2.2  ᒻᓒᒺᒴᐅᐻᐿᐅᓄᑁ ᐇᒬᒪᒶ ᖃᒯᐃᒴᐅᓋᐿᐅᒭᐇᖅᐽᑁ 

ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᕗᑦ ᐅᑈᐉᓉᓆᓒᑁ ᐉᒬᒪᓉᐅᒭᖅᐹᖑᒭᖏᒳᒭᑈ ᐉᒴᓊᖅᐿᐅᓆᓉᐇᖃᒴᒳᒭᑈ ᐇᒬᒪᒶ ᒱᒶᒱᐃᑈᑄᐿᐅᒭᓏᑒᑁ 

ᐇᐽᖅᐿᐅᒭᖏᒳᒯᑁ ᐇᐽᑍᑈᒿᐃᑁ ᐇᐽᐃᒳᒱᐅᓄᑁ. ᒪᓏᓋᓓᑈ ᑀᑈᑄᒱᖓᑁ ᒻᓒᒴᐅᓙᓆᐅᓄᑁ ᐇᑈᐽᐃᒭᖃᓏᒭᐇᖅᐽᑁ ᒱᖕᑐᒭᖅ 

ᐃᒸᑉᓆᐅᓔᑈᐽᒭᑈ, ᐇᒬᒪᒶ ᐃᒽᒪᑉᒺᒶᑉᑁ ᐿᐃᑈᐇ, ᖃᒯᐃᒴᐅᓋᐻᑉᒭᐇᖅᐿᑁᐻᒳᒯᑈ ᒻᓒᒴᐅᐻᒳᒭᐇᖅᐿᑁᐻᒳᒯᑁ. ᐇᒻᖏᑁ 

ᒻᐿᒪᐃᑁ ᒻᓒᒺᒴᐅᓙᐿᐅᓄᑁ ᐽᖓᓐᑈᒿᒪᐅᐿᐅᓒᑁ, ᐉᒴᓉᒭᑁᐻᒳᒭᑈ ᐻᑐᐅᒺᒶᒭ ᐽᖓᓐᑉᓆᓉᐇᖃᒬᒪᓉᖕᒭᐇᖅᐿᑁᐻᒳᒭᑈ, 

ᐉᓆᓊᖅᐿᐅᓄᒳᒱᓏᒭᖏᒳᒯᑁ ᐇᒻᖏᑁ ᐿᐃᑈᑄᐇ ᐅᖃᐅᒻᐅᓄᑁ. 

 

ᖃᒯᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓕᐊᔯᔬᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᒸᑉᓆᐅᓄᑁ ᐇᐽᒭ ᒻᓒᒺᒴᐅᐻᐿᐅᓄᒯᑁ ᐅᒭᑈᑇᖅᐿᐅᒻᒪᓒᑁ ᐇᐽᖅᐿᐅᒺᒶᐻᑈ 

ᐉᓔᒺᒴᐇᒻᒪᐻᑉᒭᖏᑁ.  

 
ᖃᒯᐃᒴᐅᕈᐿᐅᒭᐊᖅᐽᒯᑁ ᓯᕗᓪᒴᐅᐻᐿᐅᒭᐊᖅᐽᑁ 

ᓯᕗᓪᒴᐅᐻᐿᐅᒭᐊᖅᐽᑁ ᖃᒯᐃᒴᐅᕈᐿᐅᒭᐊᖅᐽᑁ 

ᐊᔬᐅᖅᐿᐅᒶᐻᑈ ᐊᐽᖅᐿᐅᖁᔬᐅᒭᖏᑁ 

ᐅᒶᕆᐊᒱᖅᐽᖃᖅᐻᑁᐻᐿᐃᒴᒪᒭᕍᒥᑈ 

ᐌᐅᓯᖃᖅᐻᑁᐻᕙᓪᒴᐊᒭᖅ 

ᐻᒴᓆᐅᒻᒪᓄᑁ ᐉᓂᑁᐻᓍᐅᐼᑁ ᐉᒴᓉᐇᖑᒭᖅᒿᐅᒴᓏᒶᐻᑈ 

ᐉᐅᒻᑉᐇᖅᐿᐅᒶᐻᑈ ᐃᒴᒳᒭᐇᖅᐻᑁᐻᓈᓄᐻᑈᒿᐃᑁ ᐃᒽᒬᑐᖅᐹᒺᒴᓋᐿᐅᒭᐇᖅᐽᒭᑈ 

ᐉᐅᒻᖃᓋᒪᒭᓏᑐᑈ ᐅᒶᓉᐇᒱᓏᒭᖃᖅᐻᑁᐻᐿᐃᒴᒪᒭᓏᑐᑈ 

ᐃᒸᑊᑁᐻᐇᓏᒭᖅ ᒻᓒᒴᐅᖅᐻᐅᑉᐇᖃᑁᐿᓏᒶᐻᑈ ᒪᒴᑋᑐᒱᖅᐾᒶᐻᑈ 

ᐃᒸᑉᓆᐅᖃᑁᐿᓉᐇᖃᖅᐽᒯᑁ 

ᐊᐅᒸᑁᐻᒶᐻᑈ ᐌᐅᔪᒭᑈ ᓴᕿᐻᐅᒪᐻᑁᐻᔪᒪᒭᕍᒧᑁ 

ᒱᒶᒱᐃᖅᐿᐅᑁᐻᐇᖃᑁᐿᓏᒶᐻᑈ ᐉᓂᑁᐻᓍᐃᑁᐻᐇᖃᑁᐿᓉᐇᖃᓏᒭᖅ ᐉᐅᒭᖅᐹᑈᑄᑁ 

ᐉᐅᒻᑉᐇᖅᐻᑁᐻᒭᖅ ᐻᑐᓙᐻᑁᐻᒳᒭᑈ ᐈᓗᐅᒪᑁᐻᐇᑈᑆᒳᒭᓋᒳᒱᖅᐽᒭᑈ 

ᐇᐾᐻᖃᑁᐻᐇᓏᒭᖅᒿᐅᒭᐇᖅᐽᒭᑈ 

ᐽᖓᕎᐅᒭᐊᖅᐽᒯᑁ ᓯᕗᓪᒴᐅᐻᐿᐅᒭᐊᖅᐽᑁ 

ᓯᕗᓪᒴᐅᐻᐿᐅᒭᐊᖅᐽᑁ ᖃᒯᐃᒴᐅᕈᐿᐅᒭᐊᖅᐽᑁ 

ᑆᔪᓯᐻᐿᐅᖏᒱᕍᒭᖏᑁ ᐃᖃᒱᐃᔬᖅᐻᒯᑁ 

ᐌᒴᕆᔨᒯᑁ ᓴᐳᒭᐊᖅᐿᐅᓯᒪᒭᖏᒳᒯᑁ 

ᑃᒱᐅᔬᐃᑁ 

ᐉᐿᖃᖅᐻᑁᐻᒶᐻᑈ ᑆᒪᑁᐻᐇᖃᑁᐿᖅᐽᒭᑈ ᑆᒪᓂᐅᐻᐿᐅᒭᓏᑐᒭᑈ ᐃᖃᒱᐃᓆᖅᐻᒯᑁ 

ᐉᒴᓉᓂᒯᑁ ᒿᐋᒳᒭᐇᖅᐿᐅᒻᒪᒭᖏᒳᒯᑁ ᑃᒱᐅᓆᒭᑈ 

ᐅᓈᓂᖅᐽᑁᐻᐇᓏᒭᖅ ᒪᒴᑁᐻᐇᓏᒭᖏᒳᒭᑈ ᑃᒱᐅᓆᒭᑈ ᐇᐽᖅᐽᑈᒿᒭᑈ ᑆᒪᑉᓆᐅᓔᒳᒭᖏᑁ 

ᒲᒬᒪᒲᖅᒻᒪᖃᑁᐿᓏᒶᐻᑈ ᖃᒯᐃᒴᐅᓋᐿᐅᒭᐇᖅᐽᒯᑁ ᒻᓒᒺᒴᐅᐻᐿᐅᒭᐇᖅᐽᒯᑁ 

ᓴᖏᒭᖅᓴᐅᒴᖅᐻᐿᐅᒭᖏᑁ 

ᐃᖃᒱᐃᔬᖅᐻᒴᕆᒭᕍᒧᑁ ᐌᒴᕆᔨᐅᒴᕆᒭᕍᒧᑁ 

ᐸᕍᒱᐅᐼᑁ 

ᐅᓈᓂᖅᐽᑁᐻᐇᖃᑁᐿᓏᒭᖅ ᐇᐾᐻᖃᑁᐻᐇᖅᐽᒭᑈ ᐃᖃᒱᐃᓆᖅᐻᒭᑈ ᐉᒴᓉᓂᑐᒭᑈ 

ᐇᐅᒸᐻᒭᖃᖃᑁᐿᓏᒭᖅ 

ᐉᒬᒪᓉᐅᐻᑁᐻᒭᖅ ᐉᐅᒻᖃᓙᓂᒭᓏᑐᑈ ᐅᒭᑈᑆᑁᐻᐇᓋᒳᒱᓉᐇᖃᓏᒭᓏᑐᑈ 

ᐅᔾᔨᖅᐽᑁᐻᐊᕍᒭᖅ ᐌᔬᐅᔪᒳᒱᖃᑁᐿᕍᒭᖏᒳᒭᑈ 

ᖃᐅᔨᔬᐅᔪᒪᔪᑁ ᐊᒬᒪᒶ ᐽᖓᕎᐅᑁᐻᐊᕍᒭᐊᖅᐽᑁ 

ᖃᕆᐿᐅᔬᑈᑅᖓᕈᒳᒱᖅᐽᑁ ᓴᒱᕍᕈᐼᑁ  

ᐅᓈᓂᖅᐽᑁᐻᐇᓏᒭᖅ ᖃᓉᐿᐅᓆᑈᑄᑁ ᒿᒱᓏᓋᐻᑈᑄᒺᒶᒳᒭᑁ ᐃᑆᓄᖅᐿᐅᒻᒪᑁᐻᐇᓏᒭᖏᒳᒭᑈ 

ᐅᒶᓉᐇᒱᖅᐽᖃᓙᒱᑉᑁ ᐇᒬᒪᒶ ᑆᒪᑁᐻᐇᓄᒿᖃᑁᐿᓋᒳᒱᓏᒭᓏᑐᑈ ᐉᐅᒻᖃᓏᒶᐻᑈ 

ᐉᐅᒭᖅᒿᐅᒴᓏᒶᐻᑈ ᐇᐅᒸᑁᐻᓂᐅᖃᑁᐿᓏᒭᓏᑐᑈ ᐅᒭᑈᑇᖃᑁᐿᓉᐇᖃᓏᒭᖏᑁ 

ᑆᓄᒻᐻᑁᐻᐇᓏᒭᖅ ᐅᒶᓉᐇᒱᓏᒭᖃᖅᐻᑁᐻᐿᐃᒴᒪᒭᓏᑐᑈ 

ᐿᐅᒪᖓᐽᐃᒳᒱᓉᐇᖃᖏᒳᒭᖏᒳᒭᑈ ᑂᒱᑈᑄᐽᐃᒳᒱᓉᐇᖃᖏᑁᐽᑁ ᐇᒬᒪᒶ 

ᐸᑏᓐᒿᑈᐿᐅᓆᓉᐇᖃᖏᒳᒭᖏᒳᒭᑈ ᖃᐅᓂᒪᓈᓄᐻᖃᓏᒭᖏᒳᒭᑈ 

ᐌᐅᒭᖅᓴᐅᒴᕍᒶᐻᑈ 

ᐽᓴᐅᒪᖃᑁᐿᐅᐻᒴᕆᔾᔪᐻᖏᑁ 

ᐈᓗᐅᒪᑁᐻᐇᓏᒭᖏᑁ ᐽᒿᐅᖃᑁᐿᐅᐻᓈᓄᐼᑁ ᐃᒸᖃᓏᒭᖏᑁ ᑄᐇᐋᓊᒿᐅᒭᖏᒳᒭ 

ᐉᒴᓉᓖᓐᖓᒳᒭ ᐿᐅᐽᑍᓉᓆᐅᓄᒯᑁ 

ᐉᐅᒻᑉᐇᖅᐿᐅᒭᖏᑁ ᐃᒶᐇᒭ ᐃᖃᒱᐃᓆᓏᓐᓙᐻᑁᐻᒳᒭ ᐇᒬᒪᒶ ᒻᒸᑀᒯᑁ 

ᐽᒿᐅᒪᖃᑁᐿᐅᐻᓈᓄᐿᐅᓔᑈᐽᑁ 

ᑆᔪᓯᐻᐿᐅᒭᖏᑁ ᐌᐿᖃᖅᐻᐿᐅᒭᖏᑁ ᐌᔨᑁᐻᕋᐅᐼᑁ ᐿᐃᑈᑄᒯᖓ ᐃᒸᐅᖃᑁᐿᕆᐊᖃᖅᐽᒯᑁ 

 

ᓯᕗᒬᒧᐊᑈᐻᑁᐻᕙᓪᒴᐊᒭᖅ ᐅᒶᕆᐊᒱᖅᐽᖃᖅᐻᑁᐻᐿᐃᒴᒪᒭᕍᒥᑈ ᐊᑁᐿᒱᕍᐽᖃᖅᐻᑁᐻᐿᐃᒴᒪᒭᕍᒥᑈ 

ᐌᐅᓯᖃᐻᑁᐻᕙᓪᒴᐊᔪᒪᒭᖅ 

 

ᐅᑈᐉᓉᓆᓒᑁ ᐉᒴᓉᓖᓐᖕᒭ ᐈᒳᒭᖅᒻᒪᓈᓄᐿᐅᓔᑈᐽᑁ ᐃᑆᓄᖅᒽᓋᒪᒺᒶᑉ  ᐿᐅᐽᑍᓉᓆᓒᑁ (ᐌᑕᖃᕈᓐᒮᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᒭᖏᑦ 

ᐃᖃᓇᐃᔬᕐᕕᖕᒭ/ᐌᓕᔯᕝᕕᖕᒭ ᖃᓐᒭᒪᒍᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐋᓐᒭᐊᓕᕈᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ), ᑆᓄᒻᓆᓉᐇᖃᖅᐋᑋᑁ ᐉᒱᒽᐇᓏᒭᑁᐻᒳᒭᑈ 
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ᐅᒶᓉᐇᒱᓏᒭᖃᖅᐻᑁᐻᐿᐃᒴᒪᓙᓂᒭᖅ ᐇᐿᓏᒱᖅᐽᖃᖅᐻᑁᐻᐿᐃᒴᒪᒭᖅ ᐿᒪᐃᒳᒭᑁᐻᐇᖅ ᐉᒴᓉᓖᓐᒴᒫᒭᑈ ᒯᒱᑁᒻᐇᓏᑐ 

ᐇᒬᒪᒶ ᒯᒱᓒᒬᑐ. ᐉᒴᓉᓃᑁ ᐈᒳᒭᖃᑁᐿᓏᒭᖏᑁ ᐉᒴᓉᓖᓐᖏᒳᒭᑈ ᐇᑐᒾᓄᒳᒮᖅᐸᒺᒴᖅᐻᐿᐅᒻᒪᓆᓉᐇᖃᓏᒪᐿ. ᐿᒪᑈᑄᐇ 

ᐉᒴᓉᐇᖑᒭᐇᓏᒶᐻᑈ, ᐃᒪᐃᒴᐅᖃᑁᐿᓏᒭᐇᖅᐋᑋᑁ:  

 ᐻᒴᔬᐅᓯᒪᔪᑁ ᐌᔨᑁᐻᕋᐅᐼᑁ ᐌᒴᕆᐊᖑᒭᖅᓴᐅᒴᕍᒶᐻᑈ – ᐇᐽᑍᑈᒿᓉᓆᑁᐻᒳᒭᑈ ᐽᓎᖓᐻᑁᐻᒭᐇᖅᐽᑋᑁ 

ᓗᒸᐅᒬᑐᐅᓅᑍᒶᐇᑒᑁ ᐇᑈᐽᐃᒭᖃᓏᒭᖅᐸᖑᒭᐇᖅᐽᒯᑁ. ᐽᓎᑍᓉᒭᐇᖅᐿᐅᓒᑁ ᖃᒯᐃᒳᒭᖃᓉᐇᖃᖏᒳᒭᖏᑁ ᐇᒬᒪᒶ 

ᐅᒶᓉᐇᒱᖅᐽᑑᑁᐿᓉᐇᖃᖏᒳᒭᖏᑁ ᐃᒸᖏᒳᒯᒺᒶᐽᖅ ᐃᖃᒱᐃᓆᖅᐻᑁᐻᓂᐅᓄᒯᑁ, ᒿᒲᖃᖅᐻᐅᓄᒭᑈ ᐇᖏᓅᐻᒭᑈ 

ᐅᓖᓔᒶᒳᒮᑁ ᐉᐿᖃᓏᒭᖅᒿᐅᒭᖏᒳᒭ ᐉᒴᓉᓐᖕᒭ ᐉᒴᓉᓑᑁ ᒿᖏᒭᖅᒿᐅᒴᓙᒺᒶᑉᑁ 

ᐉᒭᓏᒷᐿᐅᑁᐿᐃᒴᒪᓄᒳᒱᓏᒭᖏᒳᒯᑁ ᐉᐅᒻᓉᓆᐅᓄᑐᒱᖅᐽᑁ.  

 ᐌᐅᓯᑉᐊᖅᐿᐅᒶᐻᑈ ᐃᒴᒳᒭᐊᖅᐻᑁᐻᔾᔪᐻᑈᓴᐃᑁ ᐃᓱᒬᒥᖅᐹᓪᒴᕈᐿᐅᒭᐊᖅᐽᒭᑈ ᐌᐅᓯᖃᕈᒪᒭᕍᒥᑈ 

ᐅᒶᕆᐊᒱᕍᒭᖃᖅᐻᑁᐻᐿᐃᒴᒪᒭᕍᒥᑈ – ᐅᓈᓂᖅᐽᑁᐻᐇᓉᐇᖃᖅᐽᑋᑁ ᐃᒯᒴᒫᒯᑁ, ᒿᒱᓃᑁ/ᐉᒴᓉᓃᑁ ᐇᒬᒪᒶ 

ᐃᖃᒱᐃᓆᖅᐻᑁᐻᓃᑁ ᐉᓄᒳᒱᖃᑁᐿᓏᒭᖏᒳᒭᑈ ᐅᒶᓉᐇᒱᖅᐽᒴᓉᒭᓏᑒᑁ ᐇᒬᒪᒶ ᐉᒭᓏᒷᐿᐅᑁᐿᐃᒴᒪᒭᓏᑒᑁ 

ᐃᒴᒳᒭᐇᓋᐻᑈᒿᒭᑈ ᐇᐽᓋᒳᒱᖅᐿᖏᒳᒭᑈ, ᐇᐽᐻᖃᑁᐻᐇᓏᒶᐻᑈ ᐇᒬᒪᒶ ᐇᓄᓏᒱᖏᑁᐾᒶᐻᑈ ᐇᐽᒴᓋᒳᒱᓏᒭᖅ. 

ᑆᓄᒼᒳᒱᓉᐇᖃᖅᐋᑋᑁ ᐉᓔᒺᒴᐇᐻᑁᐻᒭᖅ ᐇᒬᒪᒶ ᐉᐅᒻᑉᐇᖅᐿᐅᐻᑁᐻᓄᒳᒱᓏᒭᖅ ᒫᒳᒱᐅᓄᖅ ᐃᒴᒳᒭᐇᓋᐿᐅᒴᐇᒭᑈᐽᒭᑈ 

ᐇᐽᑍᑈᒿᒭᑈ ᐇᒬᒪᒶ ᒿᒱᓏᓋᐻᑈᒿᒴᐇᓉᓆᐅᒻᒪᓄᒭᑈ. ᐉᒴᓉᖃᐻᑉᒭᐇᓏᑐᓆᓒᑁ ᐃᖃᒱᐃᓆᖅᐻᓒᑁ ᐇᒬᒪᒶ ᐃᒸᑉᓆᓒᑁ 

ᖃᐅᓂᒪᓆᐅᓄᑈᒿᐃᑁ ᐇᐽᐃᒳᒱᐅᐻᐿᐅᖃᑁᐿᓏᒭᖏᒳᒯᑁ.  

 ᐃᒸᑊᑁᐻᐊᕍᒭᖅ ᓯᕗᒴᐅᖅᐻᐅᑉᐊᖃᑁᐿᕍᒶᐻᑈ ᒪᒴᑋᒥᒱᖅᐾᒶᐻᑈ ᐃᒸᑉᔬᐅᖃᑁᐿᕆᐊᖃᖅᐽᒯᑁ –

ᐉᐅᒻᓉᓆᐅᓔᑈᐽᒭᑈ ᐅᓔᐻᒳᒮᒳᒱᖅ ᐇᒻᓈᓃᓄ ᒱᖏᒳᒱᑁᐿ − ᐃᒸᖃᓉᐇᖃᖅᐽᑋᑁ ᒯᒱᒴᖕᑐᐅᐿᑈ. 

ᐉᓅᑐᒿᐃᖏᒳᒱᓏᒭᐇᖅᐽᑋᑁ ᐅᐻᖅᐿᖃᑁᐿᐅᐼᒳᒱᓋᒳᒱᓏᒭᖅᐽᒭᑈ ᐉᒴᓉᖃᐻᖃᐃᒳᒱᓋᒳᒱᓏᒭᓏᑐᑈ ᐃᒸᑉᓆᑁᐻᒳᒭᑈ. 

ᐇᒬᒪᐿᐅᖅ, ᐃᒸᖃᓋᒳᒱᓏᒭᓉᓆᓒᑁ ᒿᖏᓅᒴᐇᓉᐇᑈᑆᒳᒭᓏᐇᖅᐽᑁ ᐇᓆᐅᖅᐿᐅᓙᒺᒶᑉᑁ ᐉᒴᓉᓖᓐᖕᒭ 

ᐅᒶᓉᐇᒱᖅᐽᖃᖅᐻᑁᐻᐿᐃᒴᒪᒭᓏᑐᑁ ᐉᐅᒻᖃᖅᐻᑁᐻᓔᒺᒴᐇᓈᓄᐿᐅᓄᒳᒱᖅᐽᑁ.  

 

ᐊᐅᒸᑁᐻᒶᐻᑈ ᐌᐅᔪᒭᑈ ᓴᕿᐻᐅᒪᐻᑁᐻᔪᒪᒭᕍᒧᑁ 

 

ᒱᒺᒴᐅᑈᑄᒫᑈᒿᒴᓉᓂᑈᑄᑁ ᐉᒭᐇᓏᒭᖃᖅᐋᑁ ᐉᓂᑁᐻᓍᖅᐸᑈᐿᑐᒭᑈ ᐇᑂᒵᒻᒪᓄᒭᑈ ᐉᐅᒭᐹᑈᑄᑁ ᐉᓂᑁᐻᓍᐃᖃᑁᐿᓏᒭᐇᓏᒭᖅ, 

ᐿᒪᒳᒱᒶ ᒻᓒᒺᒴᐅᖅᐹᑁᐻᐇᖑᖃᐿᐅᒺᒶᐻᑈ ᒱᐅᑈᐽᐃᒳᒱᖅ ᐉᓂᑁᐻᓍᖅᐿᐅᒭᖏᒳᒭᑈ. ᐉᒭᐇᓏᒭᖃᖅᐋᑋᑁ ᑆᓄᒼᒳᒱᓙᓂᒭᖅ 

ᐉᐅᒻᓕᒺᒴᐿᐅᒭᐇᖅᐽᒭᑈ ᐉᓂᑁᐻᓍᓏᒭᓉᓔᑈᐿᑁᐻᒳᒭᑈ ᐃᒸᑉᓆᐅᓔᑈᐽᒯᑁ. ᐿᒪᑈᑄᐇ ᐻᑂᐅᐻᓄᒪᒭᖅ, ᒪᑄᒭᖓ 

ᐉᒴᓉᓔᖕᒭᐇᖅᐽᑋᑁ:  

 

 ᒱᒶᒱᐃᖅᐿᐅᑁᐻᐊᖃᑁᐿᕍᒶᐻᑈ ᐌᔨᑁᐻᕋᐃᑁᐻᐊᖃᑁᐿᕆᐊᖃᕍᒭᖅ ᐌᐅᒭᖅᐹᑈᑄᑁ– 2012−ᖑᐻᓪᒶᑋ, 

ᒱᓪᒴᐅᑈᑄᒫᑈᓴᒴᕆᔨᑈᑄᑁ  ᒿᒱᒸᐅᖅᒻᒪᓄᑁ ᐉᓂᑁᐻᓍᖅᐻᐅᖃᑁᐿᓏᒭᓏᑐᒯᑁ ᒪᒴᑍᓏᒭᑈ ᐿᒪᐃᒳᒯᑁ ᐅᓔᑁᐻᒳᒭᑈ 

ᐇᐅᒸᐿᐅᓄᒭᑈ. ᐉᒭᐇᓏᒭᖃᖅᐋᑋᑁ ᐇᖑᒪᓄᒪᒭᖅ ᒪᒴᑈᐿᐅᒭᖏᒳᒭᑈ ᐿᐃᑈᑄᐇ ᒪᒴᑍᐃᑁ ᐇᒬᒪᒶ 

ᐅᓈᓂᖅᐽᐃᒳᒱᖃᑁᐿᓏᒶᑉᑁ ᒽᒴ ᐇᐾᐻᖃᓏᒭᖏᑁ. ᖃᐅᓂᒿᖅᐿᐅᓔᒺᒴᐇᖏᒳᒱᓏᒭᐇᖅᐽᑁ 

ᒱᐅᑁᐻᖅᐽᖅᐿᐅᓔᒺᒴᐇᖏᒳᒱᓏᒶᐻᑈ ᐇᒬᒪᒶ ᐅᒭᑈᑇᖅᐿᐅᖃᑁᐿᓏᒶᐻᑈ ᐉᒴᓉᒭᓉᒻᒪᓆᓒᑁ, ᒿᒭᐇᒭ ᒪᒴᑍᐃᑁ 

ᒪᒴᑈᐿᐅᒻᒪᒭᖏᒳᒭᑈ. ᐻᑐᓙᐻᑁᐻᒳᒭᑈ ᐉᓂᑁᐻᓍᖅᐿᐅᒭᓏᑒᑁ ᒪᒴᑍᐃᑁᐿᐅᖅ ᒿᓗᐅᒪᐻᐿᐅᒻᒪᓄᑁ ᖃᓉᐿᐅᓆᑈᑄᑁ 

ᐿᑄᒭᐇᖅᐿᐅᓖᓐᑈᐻᒳᒭ.  

 ᐌᐅᓯᑉᐊᖅᐻᑁᐻᒭᖅ ᐻᒥᖁᐻᑁᐻᒳᒭᑈ ᐋᕿᐅᒪᑁᐻᐊᑈᑆᒳᒭᕈᒳᒱᖅᐽᒭᑈ ᐊᐾᐻᖃᑁᐻᐊᕍᒭᖅᓴᐅᒭᐊᖅᐽᒭᑈ – 

ᒱᒶᒱᐃᓆᐃᒭᐇᖅᐽᑋᑁ ᒻᓒᒺᒴᐅᐻᐿᐅᓆᓉᐇᖃᖅᐽᒭᑈ ᐇᐿᖃᐻᑊᑁᐻᐇᖅᐽᐃᒳᒱᐅᒭᐇᓏᒪᐿ ᐇᒬᒪᒶ 

ᐇᐽᐼᖃᑁᐻᐇᓏᒭᖅᒿᐅᓄᒳᒱᓏᒶᐻᑈ. ᐉᒭᓉᐇᖃᓏᑐᓄᑋᑁ ᒯᑀᓋᓉᐇᖅᐻᑁᐻᑈᑆᒳᒭᓋᒪᒭᖅ ᖃᒯᐃᒴᐅᓋᐻᑈᒿᒭᑈ ᐃᒶᐇᒭ 

ᐉᒴᓉᓖᓐᑈᐿ ᑃᒱᐅᓆᐃᑁ ᐇᐽᖅᐿᐅᓄᓐᒮᑁ ᑆᐅᓂᒿᖅᐿᐅᖃᑁᐿᓏᒭᖏᒳᒭᑈ ᐇᒬᒪᒶ ᐉᐅᒭᑊᐇᖅᐿᐅᓙᒺᒶᑉᑁ 

ᑃᒱᐅᓆᒴᐅᓋᐿᐅᓔᑈᐽᒭᑈ ᐅᒶᓉᐇᒱᓋᐿᐅᓔᑈᐽᒭᑈ ᐇᐅᒸᐻᖃᖃᑁᐿᓋᒪᒭᖅ. 2013−ᑐ, ᒱᒺᒴᐅᑈᑄᒫᑈᒿᒴᓉᓂᑈᑄᑁ 

ᑆᓄᒻᑉᐇᖅᐻᑁᐻᒭᐇᖅᐽᑁ ᒱᒶᒱᐃᖅᐿᐅᒭᖏᒳᒭᑈ ᐻᐻᓍᖅᐿᐅᒻᒪᒶᐻᑈ ᒱᐅᑈᑄᑁ ᐇᐿᖃᐻᑊᑁᐻᐇᑈᑆᒳᒭᓋᒳᒱᓏᒪᖔᐿ 

ᐇᐽᖅᐿᐅᓔᑈᐽᑁ, ᐃᑆᓄᖃᑁᐿᓉᐇᖃᖅᐿᓒᑁ ᐃᒸᐅᖏᒳᒱᓉᐇᒵᑁ ᐉᐅᒭᖅᐹᒭᑈ ᐉᓂᑁᐻᓍᖅᐿᐅᒻᒪᓄᒳᒱᓙᒺᒶᑉᑁ.  

 

ᑆᔪᓯᐻᐿᐅᖏᒱᕍᒭᖏᑁ ᐃᖃᒱᐃᔬᖅᐻᒯᑁ ᐌᒴᕆᔨᒯᑁ ᓴᐳ ᒭᐊᖅᐿᐅᓯᒪᒭᖏᒳᒯᑁ ᑃᒱᐅᔬᐃᑁ 

 

ᐉᐿᖃᓉᐇᖃᒬᒪᓉᑈᐋᑁ ᐇᖑᒪᓆᐅᓆᓉᐇᖃᓏᒭᖏᑁ ᐃᑆᓄᖅᐿᐅᓆᓉᐇᖃᖅᐽᑁ ᐃᒸᑉᓆᐅᓔᑈᐽᑁ ᐅᒶᓉᐇᒱᓋᐿᐅᒴᖅᐿᐃᒴᒪᒶᑉᑁ 

ᑃᒱᐅᓆᑈᑄᑁ ᒿᖏᒭᖃᓏᒭᖏᑁ ᐃᖃᒱᐃᓆᖅᐻᒯᑁ ᐉᒴᓉᓂᒯᑁ ᒿᐋᒳᒭᐇᖅᒻᓈᓄᐼᑁ ᑃᒱᐅᓆᐃᑁ. ᒱᒭᒻᒻᒪᓆᓉᐇᖃᖅᐽᑋᑁ 

ᒱᒴᑒᑊᑋᐿᐅᒭᐇᖅᐽᒭᑈ ᐇᑄᒳᒭᖏᒳᒭᑈ ᐉᐅᒭᖅᐹᖑᐻᑁᐻᑉᐇᖃᓏᒭᖅ ᐃᑆᓅᐿᐅᓄ ᒳᒱᖅᐽᒭᑈ ᐇᒬᒪᒶ 



 

 

           10  

ᐇᓘᐅᒪᐻᑁᐻᓆᓉᐇᖃᓏᒭᖅ ᐇᑂᑂᒳᒭᖅᐹᖑᓄᒳᒱᓏᒭᐇᖅᐽᒭᑈ ᒱᒺᒴᐅᑈᒫᒿᒯᐇᖅᐽᑈᒿᒭᑈ ᐇᑂᒴᑎᒹᑋᐻᒭᑈ. 

ᐿᐃᒪᐃᒴᐅᓋᒪᒭᓏᑒᑁ, ᐃᒪᐃᒴᐅᖃᑁᐿᓏᒭᐇᖅᐋᑋᑁ: 

 

 ᐌᐿᖃᖅᐻᑁᐻᒶᐻᑈ ᑆᒪᑁᐻᐊᖃᑁᐿᖅᐽᒭᑈ ᑆᒪᔨᐅᐻᐿᐅᒭᕍᒥᒭᑈ ᐃᖃᒱᐃᔬᖅᐻᒯᑁ ᐌᒴᕆᔨᒯᑁ 

ᓴᐳᒳᒭᐊᖅᐿᐅᓯᒪᒭᖏᒳᒯᑁ ᑃᒱᐅᔬᒭᑈ – ᐽᓎᑍᖃᖅᐋᑋᑁ ᐈᓗᐅᒪᐻᑁᐻᓄᒪᒭᖅ ᑃᒱᐅᓆᖃᖅᐻᐿᐅᒭᖏᒳᒭᑈ 

ᐃᒭᑈᒿᖃᖅᐻᑁᐻᒭᖅ ᐈᓗᐅᒪᓆᐅᒭᐇᖅᐽᒭᑈ 108%-120%. ᐋᒿᒳᐻᒭᑈ. ᐉᒭᐇᓏᒭᖃᖅᐋᑋᑁ 

ᒱᐅᑁᐻᖅᐽᖅᐸᒺᒴᐇᖏᒳᒱᓏᒭᐇᓏᒭᖅ ᐇᒬᒪᒶ ᐅᒭᑈᑇᖃᑁᐿᓏᒭᐇᓏᒭᖅ ᑃᒱᐅᓆᒴᐅᓋᐿᐅᓔᒺᒴᐇᓄᒳᒱᖅᐽᒭᑈ 

ᒭᐅᓏᓋᐻᑈᒿᖃᓏᒭᓏᑐᑈ ᒭᓉᐅᖕᒱᓋᒳᒱᖅᐽᒭᑈ ᐇᒬᒪᒶ ᑃᒱᐅᓆᒴᐅᓋᐿᐅᒱᒽᐇᖅᐽᒭᑈ ᐉᓋᖅᒻᐇᓉᓆᐅᒻᒪᐻᑉᒭᖏᒳᒭᑈ.  

 ᐅᔾᔨᖅᐽᑁᐻᐊᕍᒭᖅ ᒪᒴᑁᐻᐊᕍᒭᖏᒳᒭᑈ ᑃᒱᐅᔬᒭᑈ ᐊᐽᖅᐽᑈᓴᒭᑈ ᑆᒪᑉᔬᐅᕙᒳᒭᖏᑁ ᒲᒬᒪᒲᖅᓯᒪᖃᑁᐿᕍᒶᐻᑈ 

ᖃᒯᐃᒴᐅᕈᐿᐅᒭᐊᖅᐽᒯᑁ ᓯᕗᓪᒴᐅᐻᐿᐅᒭᐊᖅᐽᒯᑁ – ᐇᓏᓍᑋᐿᒫᖅ, ᐈᓗᐅᒪᐻᑁᐻᒭᐇᖅᐽᑋᑁ ᐇᐅᒸᑁᐻᓈᓄᐻᑈᒿᒯᑁ 

ᐇᒬᒪᒶ ᐇᑂᐽᓅᐻᒯᑁ ᑃᒱᐅᓆᒭᑈ ᐇᐽᖅᐽᑈᒿᒭᑈ ᒿᒭᓏᓔᐃᒻᒪᓈᓄᐿᐅᒭᐇᖅᐽᒭᑈ ᐇᐽᑍᑈᒿᒭᑈ ᐃᑆᓅᐿᐅᒭᐇᖅᐽᒯᑁ 

ᖃᒯᐃᒴᐅᓋᐻᑈᒿᒯᑁ ᒻᓒᒺᒴᐅᐻᒳᒭᐇᖅᐿᑁᐻᒳᒭᑈ.  

 

ᓴᖏᒭᖅᓴᐅᒴᖅᐻᐿᐅᒭᖏᑁ ᐃᖃᒱᐃᔬᖅᐻᒴᕆᒭᕍᒧᑁ ᐌᒴᕆᔨᐅᒴᕆᒭᕍᒧᑁ ᐸᕍᒱᐅᐼᑁ 

 

ᐿᐃᒫᑈᒿᐃᒳᒱᖅ ᐇᒻᐻᒳᒯ ᐻᑐᐅᖃᐿᓄᒯᑁ ᐇᓈᓂᑉᓆᐅᒶᐿ, ᐉᒬᒪᓉᐇᒷᓒᖅ ᒲᒬᒪᑈᐾᓆᓉᐇᖃᓏᒭᖏᑁ ᐃᒯᐃᑁ 

ᒲᒬᒪᒲᖅᒻᒪᖃᑁᐿᓉᐇᖃᓏᒭᖏᒳᒭᑈ ᒱᒮᑁᐻᐇᖃᑁᐿᓏᒶᐻᑈ ᐿᐃᑆᒮᑉᐇᖃᓏᒭᖏᒳᒭᑈ. ᐉᓂᑁᐻᓍᐃᓂᐅᒭᓏᑐᑈ ᒿᒲᖃᓏᒭᑁᐻᒳᒭᑈ, 

ᐅᓔᑋᑁ ᐃᒯᓙᐻᑉᓆᓒᑁ ᐉᒬᒪᓉᐅᒭᖅᐹᖑᓒᑁ. ᐉᒭᐇᓏᒭᖃᖅᐋᑋᑁ ᒿᖏᒭᖅᒿᐅᒴᓙᓂᒭᖅ ᐃᖃᒱᐃᓆᖅᐻᑉᓄᒳᒱᖅᐿᑁᐻᒳᒭᑈ. 

ᐉᒶᐇᖅᐽᑐᑈ, ᒪᑄᒭᖓ ᐉᒴᓉᐇᖃᓏᒭᐇᖅᐽᑋᑁ:  

 

 ᐅᔾᔨᖅᐽᑁᐻᐊᖃᑁᐿᕍᒭᖅ ᐊᐾᐻᖃᑁᐻᐊᖅᐽᒭᑈ ᐃᖃᒱᐃᔬᖅᐻᒭᑈ ᐌᒴᕆᔨᒥᒭᑈ ᐊᐅᒸᐻᒭᖃᖃᑁᐿᕍᒭᖅ –

ᒿᒱᓆᐅᒻᒪᓒᑁ ᐉᖓᒽᒯᑁ ᐇᓏᓍᑋᒯᑁ ᖃᒯᐃᒴᐅᓋᐻᑈᒿᐃᑁ ᐃᖃᒱᐃᓆᖅᐻᒴᓉ ᒭᓏᑒᑁ ᐉᒴᓉᓂᒴᓉᒭᓏᑒᑁ ᐸᓏᒱᐅᐼᑁ 

2012−ᑐ ᐅᒴᑈᒻᒻᒪᒺᒶᐻᑈ ᒪᑄᒭᖓ ᐃᒴᒳᒭᐇᖅᐻᑁᐻᖃᑁᐿᓏᒭᓏᑐᑈ, ᑆᓄᓔᒺᒴᐇᖏᒳᒱᓋᒳᒱᓏᒭᖏᒳᒭᑈ 

ᓙᒬᑒᑈᐸᒺᒴᐇᓄᒳᒱᓏᒭᖏᒳᒯᑁ ᐸᓏᒱᐃᒭᖅ, ᐉᒴᓉᑁᐻᐇᖃᑁᐿᓏᒭᖏᒳᒭᑈ ᐇᐅᒸᑁᐻᒭᓏᑐᑈ, 

ᐃᖃᒱᐃᓆᖅᐻᑈᒿᖅᒻᐅᓏᒭᖅ/ᐉᒴᓉᓂᑈᒿᖅᒻᐅᓏᒭᖅ, ᐇᒳᒭᐇᖃᖏᑁᐽᒴᓉᒭᖅ ᐇᒬᒪᒶ ᐃᑆᓅᐻᑈᒿᒴᖏᒳᒭᑈ 

ᐉᒴᓉᐇᖃᓏᒭᖅ, ᐇᒻᖏᒳᒭᑏᒶ ᐇᑐᒽᒭᑈ. ᐅᓈᓂᖅᐽᑁᐻᐇᓏᒭᐇᖅᐋᑋᑁ ᐿᒪᓏᑐᑈ ᐃᖃᒱᐃᓆᖅᐽᒴᓉᒭᓏᑒᑁ ᐉᒴᓉᓂᒴᓉᒭᓏᑒᑁ 

ᐉᐅᒻᓉᓆᐅᓄᑁ ᐇᐽᖅᐿᐅᓔᖏᒭᖏᑁ ᐇᒬᒪᒶ ᒪᒴᑈᐿᐅᓆᓉᐇᒴᑁ ᒪᒴᑁᐻᐇᓏᒭᖏᒳᒭᑈ ᐿᐃᑈᑄᒭᖓ ᐸᓏᒱᐅᐻᒭᑈ.  

 ᐌᒬᒪᕆᐅᐻᑁᐻᒭᖅ ᐌᐅᓯᖃᖁᔨᒭᕍᒥᑈ ᐅᒭᑈᑆᑁᐻᐊᕈᒳᒱᕆᐊᖃᕍᒭᕍᒥᑈ – ᐽᑂᒻᒱᑁᐻᐇᖅᐽᒭᑈ 

ᒱᒶᒱᐃᖅᐿᐅᑁᐻᐇᖃᐿᓏᒭᐇᖅᐽᑁ ᐇᒬᒪᒶ ᐽᒿᐅᒪᓆᐅᑁᐻᐇᓏᒶᐻᑈ ᐇᐽᒭ ᐃᖃᒱᐃᓆᖅᐼᑁ/ᐉᒴᓉᓃᑁ 

ᖃᒯᐃᒴᐅᖅᐻᐅᒭᖏᑁ ᐇᒬᒪᒶ ᑆᒪᑉᖃᑁᐿᓉᖃᖅᐿᖏᑁ. ᐻᒴᒻᑁᐻᐇᖃᑁᐿᓏᒭᐇᖅᐽᑋᑁ ᐇᐾᐻᖃᑁᐻᐇᓏᒭᐇᖅᐽᒭᑈ. 

ᐅᓈᓂᐽᑁᐻᐇᓋᒪᑒᑁ ᐽᒿᓏᓐᐅᒻᒪᓄᑁ ᐃᖃᒱᐃᓆᖅᐻᒭᑈ ᐽᑂᖃᑁᐻᐇᓋᒳᒱᓏᒭᖅ ᐇᒬᒪᒶ ᐇᐽᐻᖃᓋᒳᒱᓏᒭᖅ, 

ᐉᐅᒻᑉᐇᓉᒻᒪᒭᐇᖅᐽᑋᑁ ᐉᒴᓉᒻᒪᐻᑉᒭᖏᒳᒭᑈ ᐇᐅᒸᑁᐻᓈᓄᐻᑈᒿᒴᐇᓉᓆᐅᒻᒪᓄᒭᑈ ᑆᓅᒻᒳᒱᓋᒳᒱᖅᐽᒭᑈ 

ᐽᑂᒻᒭᐇᓏᓐᑉᖃᑁᐿᓋᒪᒺᒶᑉᑁ ᐇᒬᒪᒶ ᐉᓐᑈᒿᖃᖅᐻᐿᐅᓄᐃᒳᒱᐅᓄᒳᒱᓏᒭᐇᓏᒪᐿ ᐃᖃᒱᐃᓆᖅᐻᒴᒫᑁ ᐉᒴᓉᓂᒴᒫᑁ 

ᒱᒭᐽᐃᒳᒱᖅ.  

 

ᐅᔾᔨᖅᐽᑁᐻᐊᕍᒭᖅ ᐌᔬᐅᔪᒳᒱᖃᑁᐿᕍᒭᖏᒳᒭᑈ ᖃᐅᔨᔬᐅᔪᒪᔪᑁ ᐊᒬᒪᒶ ᐽᖓᕎᐅᑁᐻᐊᕍᒭᐊᖅᐽᑁ 

ᖃᕆᐿᐅᔬᑈᑅᖓᕈᒳᒱᖅᐽᑁ ᓴᒱᕍᕈᐼᑁ − ᐉᒴᓉᐇᖑᓙᒺᒶᑉ ᑁ ᑀᑄᐇ ᐿᐅᐽᑍᓉᓆᐅᓄᒺᒶ ᐻᒴᓆᐅᒻᒪᓄᒺᒶ,  

ᒱᒺᒴᐅᑈᑄᒫᑈᒿᒴᓉᓂᑈᑄᑁ  ᐃᖃᒱᐃᓆᖅᐻᖏᑁ/ᐉᒴᓉᓂᖏᑁ ᐇᒬᒪᒶ ᐃᒸᑉᓔᑈᐿᖏᑁ ᐉᓄᒳᒱᖃᑁᐿᓉᐇᖃᖅᐋᑁ 

ᐇᐾᐻᖃᑁᐻᐇᓏᒭᐇᖅᐽᒭᑈ ᐇᑁᐿᓏᒱᖅᐽᒴᓉᒭᓏᑒᑁ ᐅᒶᓉᐇᒱᖅᐽᒴᓉᒭᓏᑒᑁ ᐇᒬᒪᒶ ᑆᒪᑁᐻᐇᓄᒿᖕᒭᓏᑐᑁ ᖃᐅᓂᒪᓈᓄᐻᑈᒿᐃᑁ 

ᐇᒬᒪᒶ ᐇᐽᓋᒳᒱᑁᐻᐇᓏᒶᐻᑈ ᒿᒱᓏᓋᐼᑁ ᐉᒴᓉᐇᖃᓋᐼᑁ. ᐽᓎᑍᓉᓆᐅᓄᑁ ᐿᒪᒳᒱ ᐻᑂᒪᐅᓄᒪᒺᒶᑋ, ᐃᒪᐃᒴᐅᖃᑁᐿᓏᒭᐇᖅᐽᑋ :  

 

 ᐅᔾᔨᖅᐽᑁᐻᐊᕍᒭᖅ ᖃᕆᐿᐅᔬᑈᑄᑁ ᓴᒱᕍᕈᐻᑈᑄᓪᒶᒳᒭᑁ ᐃᑆᔪᖅᐿᐅᓯᒪᑁᐻᐊᕍᒭᖏᒳᒭᑈ ᐅᒶᕆᐊᒱᖅᐽᖃᖁᒱᑉᑁ 

ᐊᒬᒪᒶ ᑆᒪᑁᐻᐊᔪᓴᖃᑁᐿᕈᒳᒱᕍᒭᕍᒥᑈ ᐌᐅᓯᖃᕍᒶᐻᑈ –  2013−ᑐ, ᒱᒺᒴᐅᑈᑄᒫᑈᒿᒴᓉᓂᑈᑄᑁ ᐿᐅᐽᑍᖃᓏᒭᐇᖅᐽᑁ 

ᒫᒳᒱᐅᓄᖅ ᖃᓉᐿᐅᓆᑈᑄᑁ ᐿᑄᒭᐇᖅᐿᐅᓐᑈᒿᖃᑁᐻᐇᓏᒭᖏᒳᒭᑈ ᐇᒬᒪᒶ ᖃᓉᐿᐅᑈᑅᖅᐽᒭᑈ ᐉᓂᑁᐻᓍᐃᓄᒳᒱᓏᒭᖅ 

ᐃᒸᑉᓆᐅᓔᑈᐽᒯᑁ. ᐿᐅᐽᑎᖃᓏᒭᐇᓏᑐᓄᑋᑁ ᒿᒱᓏᓋᐻᒭᑈ ᐉᒴᓉᐇᖃᓋᐻᒭᑈ ᐈᓗᑉᐇᖅᐿᐅᐻᑁᐻᒭᓏᑐᑈ ᐇᒬᒪᒶ 

ᐉᐅᒻᑉᐇᓋᐿᐅᒭᐇᖅᐽᒭᑈ ᐿᒪᑈᑄᒯᖓ ᐉᒬᒪᓉᐅᒭᖏᒳᒯᑁ ᐃᒽᒪᒷᐿᐅᓄᒯᑁ.  

 ᐌᐅᒭᖅᓴᐅᒴᕍᒶᐻᑈ ᐊᐅᒸᑁᐻᔨᐅᖃᑁᐿᕍᒭᕍᒥᑈ ᐅᒭᑈᑇᖃᑁᐿᕆᐊᖃᕍᒭᖏᑁ –ᐇᖏᑏᒴᑉᐇᖅᐻᑁᐻᒻᒪᒭᐇᖅᐽᑋᑁ 

ᒪᒴᑍᖅᐻᑋᑁ ᐅᒭᑈᑇᓋᐻᑉᒭᐇᒴᖅᐿᑁᐻᒳᒭᑈ ᐉᐅᒭᖅᒿᒭᑈ ᐃᒽᒪᒴᐅᓋᐿᐅᓄᒳᒱᓏᒭᐇᖅᐽᒭᑈ ᐇᒬᒪᒶ 

ᐉᒴᓉᐇᖑᓆᓉᐇᒴᒳᒯᑁ ᐇᐽᓉᐇᖃᖅᐽᒭᑈ.  
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 ᑆᔪᓯᐻᑁᐻᐊᕍᒭᖅ ᐅᒶᕆᐊᒱᕍᒭᖃᖅᐻᑁᐻᐿᐃᒴᒪᒭᕍᒥᑈ ᐿᐅᒪᖓᐽᐃᒳᒱᕆᐊᖃᖏᒳᒭᖏᒳᒭᑈ 

ᑂᒱᑈᑄᐽᐃᒳᒲᕆᐊᖃᖏᑁᐽᑁ ᐊᒬᒪᒶ ᐸᒡᕎᓴᑈᐿᐅᔬᕆᐊᖃᖏᒳᒭᖏᒳᒭᑈ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᐻᖃᕍᒭᖏᒳᒭᑈ –

ᒿᖏᒭᖅᒿᐅᒴᓏᒭᐇᖅᐽᑁ ᐅᒶᓉᐇᒱᓊᑈᑄᐻᖃᓏᒭᓏᑒᑁ ᐇᐅᒸᑁᐻᓈᓄᐻᑈᒿᐃᑁ ᒿᐋᒳᒭᐇᖅᐿᐅᓆᓉᐇᖃᓏᒭᖏᒳᒯᑁ 

ᖃᐅᓂᒪᓈᓄᐻᒭᑈ ᐇᐽᖅᐿᐅᒾᑁ ᐇᒬᒪᒶ ᒿᒱᓏᓋᐻᖏᑁ. ᐽᒭᒻᖃᑁᐿᓏᒭᐇᓏᑐᓄᑋᑁ ᐃᖃᒱᐃᓆᖅᐻᑉᓆᑁᐻᒳᒯᑁ ᐿᐃᒪᖓᑁ 

ᖃᖓᖑᓎᖓᑁ ᐃᒴᒳᒭᐇᓋᐻᑈᒿᖏᒳᒭᑈ ᐉᓈᓄᐻᖃᖅᐽᒭᑈ ᐸᑏᓐᒿᑁᐿᐅᐿᐃᒴᒪᓆᓉᐇᖃᓏᒭᖏᒳᒭᑈ ᖃᐅᓂᒪᓈᓄᐻᒴᓆᖅᐽᑁ 

ᐇᒬᒪᒶ ᐻᐻᖃᓙᐻᑉᓆᐅᓄᒭᑈ ᐇᐅᒸᑁᐻᓆᓉᐇᖃᓏᒭᓏᑐᑈ.  

 

ᐌᐅᒭᖅᓴᐅᒴᕍᒶᐻᑈ ᐽᓴᐅᒪᖃᑁᐿᐅᐻᒴᕆᔾᔪᐻᖏᑁ 

 

ᑂᖑᒺᒴᓏᑐᒴ, ᖃᐅᓂᒪᑁᐻᐇᖅᐋᑋ ᑁ ᐉᒬᒪᓉᐅᒭᖏᒳᒭᑈ ᐇᐽᐃᒳᒱᐅᓆᓉᐇᖃᓏᒭᖏᑁ ᐽᑂᒻᒱᑁᐻᐇᖅᐽᑁ, ᐿᑄᑈᒿᐅᑁᐻᐇᖅᐽᑁ 

ᐇᒬᒪᒶ ᐇᐾᐻᖃᖅᐽᑁ ᐽᒿᐅᖃᑁᐿᐅᐻᑁᐻᐇᓋᐻᑈᒿᐃᑁ ᐿᒪᐃᒳᒭ ᐃᒶᐇᒭ ᐇᒬᒪᒶ ᒻᒸᑀᒯᑁ. ᐉᐅᒻᑉᐇᖅᐿᐅᒻᒪᓙᒺᒶᑉᑁ 

ᐽᒿᐅᒪᖃᑁᐿᐅᐻᓈᓄᐻᑈᒿᐃᑁ ᐉᖓᒾᒭᐇᖅᐽᒭᑈ ᐇᑏᑉᖅᐽᒭ ᐇᓏᓍᑋᒭᑈ, ᐃᒪᐃᒴᐅᖃᑁᐿᓏᒭᐇᖅᐋᑋᑁ:  

 

 ᐋᕿᐅᒪᑁᐻᐊᕍᒭᖏᑁ ᐽᓴᐅᖃᑁᐿᐅᐻᔾᔪᐼᑁ ᐃᒸᖃᕍᒭᖏᑁ ᑄᐊᐳᕇᓴᐅᒭᖏᒳᒭ ᐌᒴᕆᕝᕎᖓᒳᒭ ᐿᐅᐽᑍᕆᔬᐅᔪᒯᑁ 

– ᒱᒶᒱᐃᖅᒻᖃᑁᐿᓏᒭᐇᖅᐽᑋᑁ ᐇᒬᒪᒶ ᐃᑆᓄᖃᑁᐿᓏᒶᐿ ᐇᐽᖅᐿᐅᓆᓉᐇᖃᖅᐽᒭᑈ ᒲᒪᓅᒭᑈ ᐽᒿᐅᒪᖃᑁᐿᐅᐻᓈᓄᐻᑈᒿᒭᑈ, 

ᐃᑆᓄᖅᐿᐅᐻᐇᑈᑆᒳᒭᓋᒳᒱᖃᑁᐿᓏᒭᐇᓏᒪᐿ ᐃᑆᓄᖅᐿᐅᓆᓉᐇᒵᑁ ᐃᒸᐅᓔᑈᐽᑁ. ᐉᒶᐇᖅᐽᑐᑈ ᐃᒹᑈ, ᐿᐅᐽᑍᖃᓏᒭᐇᖅᐽᑋᑁ 

ᖃᐅᓂᒪᐻᑁᐻᑁᐻᐇᖃᑁᐿᓋᐻᑈᒿᒭᑈ ᐃᑆᓅᐿᐅᒭᐇᖅᐽᒭᑈ ᐻᒴᓆᐅᒻᒪᓄᒭᑈ ᐉᓂᑁᐻᓍᐅᐻᒭᑈ.  

 ᐌᐅᓯᑉᐊᖅᐿᐅᒭᖏᑁ ᐃᒶᐊᒭ ᐃᖃᒱᐃᔬᕍᕎᖁᐻᑁᐻᒳᒭ ᐊᒬᒪᒶ ᓯᒸᑀᒯᑁ ᐽᓴᐅᒪᖃᑁᐿᐅᐻᔾᔪᐿᐅᕙᑈᐽᑁ – 

ᐉᒭᐇᓏᒭᖃᖅᐋᖑᑁ ᐽᑂᒻᒱᑁᐻᐇᖅᐽᒭᑈ ᐇᒬᒪᒶ ᒲᒪᒱᖅᒻᒪᓄᒭᑈ ᐽᒿᐅᒪᖃᑁᐿᐅᐻᖃᓏᒭᖅ ᐃᖃᒱᐃᓆᖅᐻᑉᓆᒳᒭᑈ 

ᐉᒴᓉᓂᑁᐻᒳᒭᑈ ᐇᒬᒪᒶ ᐃᒸᑉᓆᐅᓔᑈᐽᒭᑈ. ᐇᒬᒪᒶᐿᐅᖅ, ᐉᐅᒻᑉᐇᖅᐿᐅᓆᓉᐇᖃᓏᑐᓄᑁ ᐇᐿᐅᒻᖏᑁᐽᑒᑁ ᐇᑐᒽᑍᒿᖕᒯᑁ 

ᐿᐃᑈᑄᐇ ᐇᓐᑈᐽᖅᐿᐅᒻᒪᖃᑁᐿᓏᒭᖏᑁ ᐇᐽᖅᐿᐅᓆᓉᐇᒵᑁ ᖃᐅᓂᒪᓈᓄᐻᑈᒿᒴᐇᓉᓆᐅᒻᒪᓄᑁ ᐇᒬᒪᒶ ᐉᒴᓉᖃᐻᑊᑌᐿᐅᒻᒪᓄᑁ. 

ᑂᖑᒺᒴᓏᑐ, ᐅᐉᓉᓆᓒᑁ, ᐿᐃᒪ ᐻᑂᐅᒪᒭᐇᓋᑁᐻᑋᑁ ᐿᐅᐽᓍᓉᓆᓒᑁ, ᐉᒬᒪᓉᐇᒷᓒᖅ ᒭᓋᑁᐽᓉᐇᖅᐿᐅᒻᒪᓆᓉᐇᖃᓏᒭᖏᑁ 

ᐻᑐᓙᖏᒳᒭᑈ ᐿᐅᐽᑍᓉᓆᐅᖃᑁᐿᓏᒭᖏᑁ  ᒱᒺᒴᐅᑈᑄᒫᑈᒿᒴᓉᓂᑈᑄᑁ.   

 

ᑆᔪᓯᐻᐿᐅᒭᖏᑁ ᐌᐿᖃᖅᐻᐿᐅᒭᖏᑁ ᐌᔨᑁᐻᕋᐅᐼᑁ ᐿᐃᑈᑄᒯᖓ ᐃᒸᐅᖃᑁᐿᕆᐊᖃᖅᐽᒯᑁ. ᐇᒬᒪᒶᐿᐅᖅ, ᓙᒹᒮᑁᐽᒯᑁ 

ᒻᓒᒺᒴᐅᐻᐿᐅᓄᒯᑁ, ᐅᒺᒶᑐᑈ ᐅᒺᒶᑒᑁ ᐉᒴᓉᐇᖑᓔᑈᐽᑁ ᑆᓄᒼᒳᒱᓏᒭᐇᓏᓉᓒᑁ: "ᐅᑈᑄᐇᖅᐋᑁ ᒪᐽᐃᑁ ᒪᐽᐃᖓᓒᑁ ᐇᒬᒪᒶ 

ᖃᐅᒪᖏᑁ ᐃᑂᖓᒺᒶᐻᑈ."  ᑆᓄᒻᐼᑁᐻᒳᒱᓏᒭᐇᖅᐽᑋᑁ ᐉᓂᑁᐻᓍᖅᐸᑈᐿᑁᐻᒳᒭᑈ ᐉᓐᒿᖃᓙᒺᒶᑉᑁ ᐃᒸᐅᓔᑈᐽᑁ ᐇᒬᒪᒶ 

ᐇᐿᒮᒭᖏᒳᒭᑈ ᐇᐅᒸᐿᐅᓄᑁ ᐃᑆᓅᐿᐅᓄᑁ ᐿᒪᑈᑄᒯᖓ ᐉᓂᑁᐻᓍᐅᐿᐅᓔᑈᐽᒯᑁ. ᐿᒪᓏᑐᑁᐻᐇᖅ ᒱᒺᒴᐅᑈᑄᒫᑈᒿᒴᓉᓂᑈᑄᑁ 

ᐃᖃᒱᐃᓆᖅᐻᖏᑁ ᐉᒴᓉᓂᖏᑁ ᐉᒴᓉᐇᖃᐃᒳᒱᓏᒭᐇᖅᐋᑁ ᐿᐅᐽᑍᓉᓆᑐᒭᑈ ᐽᓎᖓᓄᒭᑈ ᐌᑕᖃᕈᓐᒮᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᒭᖏᑦ 

ᐃᖃᓇᐃᔬᕐᕕᖕᒭ/ᐌᓕᔯᕝᕕᖕᒭ ᖃᓐᒭᒪᒍᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐋᓐᒭᐊᓕᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓪᓗᑦ. 
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3.  2013−ᑐ ᐿᐅᐽᑍᓉᓆᓒᑁ 
ᐉᖓᒽᒯᑁ ᐇᓏᓍᑋᒯᑁ ᖃᒯᐃᒴᐅᓋᐻᑈᒿᒴᐇᓉᒻᒪᓆᓒᑁ ᐸᓏᒱᐅᐼᑁ ᐇᖏᓅᓒᑁ. ᑀᑈᑄᐇ ᐇᓐᑈᐽᖅᒻᒪᒭᖏᑁ ᐅᒭᑈᑇᖅᐋᑁ 

ᐿᐃᑈᑄᒭᖓᒺᒶᐇᖅ ᐽᖓᓐᐅᒭᖅᐹᖑᓄᒭᑈ ᐉᒴᓉᐇᑈᒿᐅᒭᐇᖅᐽᒭᑈ ᐸᓏᒱᐅᐿᐅᒻᒪᓄᒭᑈ ᐽᑏᒴᓉᓆᐅᒴᖅᐽᑐ ᐇᓏᓍᑋᖓᒭ, 

ᖃᒯᐃᒴᐅᓋᐻᑈᒿᒯᑈ ᐉᖓᒽᒯᑁ ᐇᓏᓍᑋᒯᑁ ᐸᓏᒱᐅᐻᒴᐇᓉᓆᐅᒻᒪᓄᒭᑈ.  

 

ᐿᐅᐽᑍᓉᓆᐅᒶᐇᖅᐽᑁ 2013−ᑐ ᒻᓒᒬᑒᐇᑈᐻᑁᐻᓔᒺᒴᐇᓄᒪᒭᓏᑒᑁ ᐅᒶᓉᐇᒱᖅᐽᖃᖏᒳᒭᓏᑐᑈ/ᐇᑁᐿᓏᒱᖅᐽᖃᖏᒳᒭᓏᑐᑈ, 

ᑆᓄᒻᐻᐼᒳᒱᓋᐻᑈᒿᒭᑈ ᐃᖃᒱᐃᓆᖅᐼᑁ ᐉᒴᓉᓃᑁ ᒿᐋᒳᒭᐇᖅᐿᐅᒭᖏᒳᒯᑁ ᑃᒱᐅᓆᐃᑁ ᐇᒬᒪᒶ ᐇᐅᒸᐿᐅᑁᐻᐇᓏᒭᖏᒳᒯᑁ 

ᐉᐅᓅᐿᐅᓆᓉᐇᖃᓏᒭᖏᑁ ᒿᓗᐻᐿᐅᒭᐇᖅᐽᑁᑁ.   ᒱᒺᒴᐅᑈᑄᒫᑈᒿᒴᓉᓂᑈᑄᑁ ᐃᒪᐃᒴᐅᓏᒭᐇᖅᐋᑁ: 

 ᐿᐅᐽᑍᖃᓏᒭᖅ ᐉᓂᑁᐻᓍᐅᐻᑐᒭᑈ ᐉᒴᓉᖃᑁᐻᑉᑁᐻᐇᑈᑆᒳᒭᓉᐇᓏᒶᑉ  ᐻᑐᐅᓄᑁ ᒱᒶᒱᐃᖅᐿᐅᒻᒪᓄᑁ 

ᐻᒴᓆᐅᒻᒪᓄᒭᑈ ᐉᓂᑁᐻᓍᐅᐻᒯᑁ ᐃᒽᒪᑉᓆᐅᒻᒪᓄᒭᑈ ᐇᒬᒪᒶ ᒻᓒᒴᐅᖅᐻᐅᒭᖅ ᐉᒬᒪᓉᐅᓄᒭᑈ ᐉᒴᓉᒭᓏᑒᑁ 

ᐃᒸᖏᒳᒭᑈ ᐃᖃᒱᐃᓆᖅᐻᑁᐻᓂᐅᓄᒭᑈ ᐉᒴᓉᐻᑁᐻᓂᐅᓄᒭᑈ ᐃᑆᓄᖅᒽᓋᒪᒺᒶᑉ  ᐽᓎᑍᓉᓆᖏᑁ 

ᐉᐅᒻᑉᐇᖅᐿᐅᓙᒺᒶᑉ  ᐉᒴᓉᐇᖑᓔᒳᒭᖏᑁ ᒪᑄᒭᖓ, ᐈᒳᒭᖃᑁᐿᖅᐽᑁ ᐇᑐᒾᐻᑉᓔᖕᒭᖏᒳᒭᑈ, 

ᒱᒺᒴᐅᑈᒫᑈᒿᒴᓉᒭᓏᑐᑈ ᐇᐅᒸᑁᐻᒭᓏᑐᑈ ᐇᒬᒪᒶ ᐃᖃᒱᐃᓆᓏᓐᖕᑐᒯᑁ ᐉᒴᓉᓖᓐᖕᑐᒯᑁ ᐅᐻᓋᒳᒱᖅᒻᒭᖅ. 

 ᐉᐅᒻᑉᐇᖅᐿᐅᒶᐻᑈ ᐅᒭᑈᑇᖅᐿᐅᑁᐻᐇᖃᑁᐿᓉᖃᓏᒭᖏᑁ, ᐅᒭᑈᑇᖅᐿᐅᖃᑁᐿᓏᒶᐻᑈ/ᐅᖃᐅᒻᐅᖃᑁᐿᓏᒶᐻᑈ 

ᐉᓂᑁᐻᓍᖅᐿᐅᐻᑉᒭᐇᓏᒭᖏᒳᒯᑁ ᒪᒴᑍᐃᑁ ᐉᒴᓉᐇᖑᒭᐇᓏᒭᓍᖅᐿᐅᒻᒪᓄᒯᑁ ᒽᒴᓅᒭᑈᑄᑁ ᐿᒪᐃᒳᒭᑁᐻᐇᖅ 

ᑆᒪᑉᓆᐅᓔᒺᒴᐇᒭᖏᒳᒭᑈ ᒱᒺᒴᐅᑈᑄᒫᑈᒿᖅᑀᓍᒽᐇᓋᐿᐅᓄᒯᑁ ᐉᒴᓉᐇᖑᓔᒺᒴᐇᓄᒴᒪᑁ. 

 ᐇᐽᖅᐿᐅᖃᑁᐿᓏᒶᐻᑈ ᐻᐻᓍᖅᒻᒪᓄᐻᑋᑁ ᒱᒮᒴᓏᒭᖏᒳᒭᑈ ᖃᐅᓂᒪᓈᓄᐼᑁ, ᓗᑐᓏᓋᐇᖅᐿᐅᖃᑁᐿᓏᒶᐻᑈ 

'ᒻᓒᒺᒴᐅᓙᓆᐅᓄᑁ' ᒪᒴᑈᐿᐅᓆᓉᐇᒵᑁ ᒱᒶᒱᐃᖅᐿᐅᒻᒪᓄᑁ 2012-ᑐ ᐇᒬᒪᒶ ᐇᐽᒴᐻᖅᐿᐅᒶᐻᑈ 

ᐇᒻᓈᓂᖅᐿᐅᓆᓉᐇᒵᑁ ᐇᐾᐻᖃᑁᐻᐇᓏᒭᖅᐹᖑᒱᓆᖅᐽᑁ.  

 ᐇᐽᓏᒶᐻᑈ ᐅᐻᖅᐻᑁᐻᓔᒺᒴᐇᓄᒪᒭᖅ ᐃᖃᒱᐃᓆᓏᓐᖏᒳᒯᑁ/ᐉᒴᓉᓖᓐᖏᒳᒯᑁ ᐉᒴᓉᐇᑈᒿᒭᑈ, ᓗᒭᖃᑁᐿᓏᒶᐻᑈ 

ᐇᒻᖔᖏᒳᒭᑈ ᐉᐅᒻᑉᐇᓋᐿᐅᓄᒳᒱᓏᒭᐇᖅᐽᒭᑈ ᐅᐻᓋᒳᒱᓏᒭᓏᑒᑁ ᐉᒴᓉᓖᓐᖕᑐᒯᑁ ᐇᒬᒪᒶ ᐻᑐᑈᑄᑁ 

ᐇᓄᒴᓋᐿᐅᑁᐿᐃᒴᒪᒭᖅᒿᐅᓄᒳᒱᖅᐽᒯᑁ ᐽᓎᖓᓄᒭᑈ.  

 ᑐᑂᓅᐻᒭᑈ ᒱᖕᑐᒭᖅ ᐉᒴᓉᓐᖃᖅᐽᒯᑁ ᐉᑉᐇᖅᐻᐿᐅᒻᒪᓄᑁ ᐃᒸᖃᓏᒭᐇᓏᑐᓄᑁ ᓗᑐᓏᓋᐇᖅᐿᐅᑁᐻᐇᑈᑆᒳᒭᓏᒭᖏᒳᒭᑈ 

ᐉᓂᑁᐻᓍᐅᐻᒭᑈ ᖃᒯᐃᒴᐅᓙᓆᐅᓄᑁ, ᐽᓎᖓᒶᐻᑈ ᐉᐅᒻᑉᐇᖅᐿᐅᒭᖏᒳᒯᑁ ᐉᓂᑁᐻᓍᐅᐼᑁ ᐿᐃᑈᑄᒯᖓ 

ᒱᖕᑐᒭᓉᓆᐅᓄᒯᑁ ᐉᒴᓉᓐᖕᒯᑁ ᐃᒸᐅᓄᒳᒱᖏᑁᐽᒭᑈ ᐇᐽᑍᑈᒿᒭᑈ ᐅᒶᓉᐇᒱᖅᐽᒴᓉᒭᓏᑒᑁ 

ᐇᑁᐿᓏᒱᖅᐽᒴᓉᒭᓏᑒᑁ. ᒯᑀᓋᓉᐇᖅᐿᐅᒻᒪᒭᖏᒭᑁ ᖃᒯᐃᒴᐅᓋᐼᑁ ᐃᒸᖃᓏᒭᐇᖅᐋᑁ ᓗᑐᓏᓋᐇᖅᐿᐅᒭᖏᒳᒭᑈ 

ᐿᒪᓏᑐᑈ ᐉᓂᑁᐻᓍᓋᐻᑉᓔᑈᐿᓒᑁ ᑀᑈᑄᒯᖓ ᐃᒸᐅᓄᒺᒸᓉᐅᒴᖅᐽᒯᑁ ᑃᒱᐅᓆᒴᐅᖅᐻᐅᖃᐿᐅᓄᒭ. 

ᐉᒸᐅᐻᐿᐅᒭᖅᒿᐅᖃᑁᐿᒴᖅᐸᐿ ᑃᒱᐅᓆᒴᐅᓍᒽᐇᖅᐻᐅᖃᐿᐅᓄᑁ, ᒱᖕᑐᒭᖅᑆᖅᐻᐿᐅᓄᑁ ᐇᒬᒪᒶ ᐃᒸᖏᑁ, 

ᑐᑂᓅᐻᐅᒭᖅᒿᒭᑈ ᒱᖕᑐᒭᖅ ᐉᒴᓉᓖᓐᖃᖅᐽᑁ ᐉᓋᖅᐸᒺᒴᐇᒬᒪᓉᑋᒳᒱᖅᐋᑁ ᐇᓄᓋᒳᒮᑁᐻᐇᓏᒶᐻᑈ ᒯᒱᑁᒻᐇᓏᑐ 

ᐇᒬᒪᒶ ᒯᒱᓒᒬᑐ.  

 

ᒱᒺᒴᐅᑈᑄᒫᑈᒿᒴᓉᓂᑈᑄᑁᐿᐅᖅ ᐇᐽᒴᖅᐻᑁᐻᒭᐇᓏᑐᓄᑁ ᒯᑀᒭᑈ ᐉᐅᒻᑉᐇᖅᐿᐅᒻᒪᓄᒭᑏᒶ ᐉᒴᓉᒻᒪᑁᐻᑉᒭᖏᒳᒭᑈ 

ᐇᐅᒸᑁᐻᓈᓄᐻᑈᒿᒭᑈ 2013−ᑐ. ᒯᑀᑁ ᑀᑈᑄᐇ ᐈᓗᐅᒪᓆᐅᒭᐇᒴᖅᐽᑁ, ᐅᓈᓂᖅᐽᑁᐻᐇᓋᐿᐅᒭᐇᖅᐽᑁ 

ᐇᐿᖃᐻᑊᑁᐻᐇᓋ ᒳᒱᓏᒭᖏᒳᒭᑈ ᐇᐽᒭ ᐽᓎᑍᓉᓆᐅᓄᑁ ᖃᒯᐃᒴᐅᓋᐻᑈᒿᒯᑁ ᐻᒴᓆᐅᒻᒪᓄᒭᑈ ᐇᒬᒪᒶ ᐉᐿᖃᓋᐿᐅᒶᐻᑈ 

ᑆᓄᒼᒳᒱᓏᒭᐇᖅᐽᒭᑈ, ᐽᓎᑍᖃᐅᑁᐻᐇᖅᐽᒭᑈ, ᐇᒬᒪᒶ ᐉᒬᒪᓉᐅᒭᖃᓋᐿᐅᒭᖏᒳᒯᑁ ᐉᒴᓉᒻᒪᑁᐻᐇᓏᒭᖏᒳᒭᑈ 

ᖃᐅᓂᒿᓋᐻᒭᑈ ᐿᒪᐃᒳᒭᑈ ᐃᖃᒱᐃᓆᖅᐻᒴᒫᒭᑈ ᐉᒴᓉᓂᒴᒫᒭᑈ  ᒱᒺᒴᐅᑈᑄᒫᑈᒿᒴᓉᓂᑈᑄᒳᒭᑈ.   

 

2013−ᑐ, ᒱᒺᒴᐅᑈᑄᒫᑈᒿᒴᓉᓂᑈᑄᑁ ᐿᑄᒭᐇᖅᒻᒪᒭᐇᓏᑐᓄᑁ ᒫᒳᒱᐅᓄᖅ ᑃᒱᐅᓆᒴᓙᐻᑐᒭᑈ ᖃᒯᐃᒴᐅᓋᐻᑈᒿᒭᑈ 

ᒱᒶᒱᓋᒳᒮᑁᐻᐇᓙᒺᒶᑉ ᑁ ᒲᒬᒪᖕᒭᖏᑁ. ᐿᒪᒳᒱ ᓗᑐᓏᓋᐇᓏᒭᖅ ᐿᐅᐽᑍᖃᓏᒭᐇᖅᐋᖅ ᑃᒱᐅᓆᐃᑁ ᐇᖏᒭᖏᒳᒭᑈ, 

ᑃᒱᐅᓆᖃᖅᐻᑉᒭᖏᒳᒭᑈ ᐃᒽᒪᑉᒺᒶᑉ  ᐇᐽᓉᐇᖃᓏᒭᖏᑁ, ᐇᓏᓍᑋᐿᒫᖅ ᒱᒺᒴᐅᑈᒫᒿᖃᓋᐻᑈᒿᒯᑁ 

ᐇᑂᒵᑍᒹᑋᐿᐅᓔᖕᒭᖏᒳᒭᑈ ᐈᓗᐅᒪᓆᐅᓔᑈᐽᑁ ᐇᒬᒪᒶ ᐃᒸᑉᐇᖅᐿᐅᑈᑆᒳᒭᓋᒳᒱᓏᒭᖏᑁ ᐇᑐᐇᑈᑄᖃᓏᓐᐅᓄᑁ.  
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4.  2013 − ᐇᐅᒸᑁᐻᒭᓏᑒᑁ ᐇᒬᒪᒶ ᐇᑂᓅᐻᒯᑁ 

ᑃᒱᐅᓆᐃᑁ ᐇᐽᖅᐽᑈᒿᐃᑁ 
2013−ᑐ ᑃᒱᐅᓆᐃᑁ ᐇᑂᐽᓅᐻᒯᑁ ᐇᐽᖅᐽᑈᒿᐃᑁ ᒱᐃᒲᖅᐿᐅᒻᒪᒺᒶᐻᑈ 

ᐊᑂᐽᔫᐼᑁ 

ᒱᒶᒱᐃᖅᐿᐅᒭᖏᑁ 

2011 

ᑆᔪᓯᐻᐿᐅᓯᒪᔪᑁ 

 

 

$ 

2012 

ᑃᒱᐅᔬᐃᑁ 

ᐊᐽᖅᐽᑈᓴᐃᑁ 

 

$ 

2012 

ᒱᒸᐅᐿᖅᐿᐅᓯᒪᔪᑁ 

ᑃᒱᐅᔬᐃᑁ 

ᐊᐽᖅᐿᐅᒭᐊᖅᐽᑁ 

$ 

ᑃᒱᐅᔬᐃᑁ 

ᒯᖃᖓᐻᐿᐅᑆᒸᐅᕍᒭᐊᕍᐽᑁ 

 

 

$ 

ᐊᐽᐃᒳᓴᐅᔪᑁ 

ᐊᓯᖏᒳᒯᑁ 

ᒰᐿᐅᔪᒳᒱᕍᒭᖅ 

(ᐊᐽᒶᐊᕍᒭᑅᔪᒯᑁ) 

2012 

ᒭᕆᐅᑉᔬᐅᔪᑁ 

ᑆᔪᓯᐻᐿᐅᒭᐊᕍᒭᖅ 

 

$ 

2013 

ᐊᖏᖅᐿᐅᓯᒪᔪᑁ 

ᐊᐽᖅᐽᑈᓴᐃᑁ 

 

$ 

ᖃᓉᐿᐅᓆᐃᑁ 

ᒿᒱ  ᓏᓋᐼᑁ 

334,672 201,000 320,435 81,218 0 134,019  

ᐉᒴᓉᓑᑁ ᐃᒶᒴᖏᑁ 14,553 115,000 134,817 0 (5,264) 0  

ᐉᓙᐼᑁ ᒿᒱᓏᓋᐼᑁ − 

ᖃᓉᐿᐅᓆᐅᖏᑁᐽᑁ 

37,000 71,000 86,010                 11,476 10,514 0  

ᖃᓉᐿᐅᓆᐃᑁ 

ᐃᒶᒴᑈᒿᖏᑁ 

982,191 279,000 339,802 487,159 102,784 331,446  

ᐃᑏᒶᓏᓄᐇᑁ − 

ᐉᓙᐻᖏᑁ 

22,409 0 22,409 0 0 0  

ᐇᐽᖅᐽᐇᖅᐿᐅᓄᒯᑁ 

ᐉᐅᒻᑉᐇᓌᐻᑁ 

1,500 730,268 737,939 0 (6,171) 0  

ᑆᐻᓪᒶᑉᑁ 1,392,325 1,396,268 1,641,412 579,853 101,863 465,465 1,000,000 
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ᒭᓉᐅᑉᓆᐅᓄᑁ ᐅᒭᑈᑇᓋᐼᑁ ᐇᐅᒸᐿᐅᓄᒭᑈ – 2013 

ᐊᕍᕋᑋᒧᑁ ᐃᓱᒴᒳᒭᐊᖅᐽᖅ ᐻᓯᐌᕆ 31 (000-ᖏᒳᒮᑁᐽᑁ) 2011 

ᐊᐽᓪᒸᑀᒸᐅᖅᐽᑁ 

$ 

2012 

ᐊᐽᖅᐽᑈᓴᐃᑁ 

$ 

2012 

ᒱᒸᐅᑀᖅᐿᑁ 

$ 

2013 

ᐊᐽᖅᐽᑈᓴᐃᑁ 

$ 

ᑃᒱᐅᔬᒴᐊᕆᔬᐅᕙᓪᒴᐊᔪᑁ 

 

ᖃᐅᓂᒿᖅᐿᐅᒭᖏᒳᒯᑁ ᐇᑂᒴᑍᒸᑈᒿᑁ 

    ᐊᓏᒶᑉᑁ: ᐅᐻᖅᐻᐿᑁ 

ᑃᒱᐅᓆᐃᑁ ᐉᓋᖅᒻᐇᑁ (ᐇᐿᒮᑁᐽᑁ ᐿᑄᒶᑉ ᑁ) 

ᐇᒻᖏᑁ 

 

 

43,737 

(841) 

10,987 

0 

 

 

42, 800 

(950) 

15,000 

0 

 

 

44,800 

(754) 

15,500 

0 

 

 

51,461 

(750) 

16,000 

0 

   53,883 56,850 59,546 66,711 

ᐊᑂᒴᖅᐽᕆᐊᒵᑁ 

 

ᒱᒺᒴᐅᑈᑄᒫᑈᒿᖅᑀᓍᒽᐇᓋᐼᑁ 

    ᐊᓏᒶᑉᑁ: ᒯᖃᖓᒴᓋᐼᑁ ᐇᒬᒪᒶ ᐇᒻᐇᒭᑈ ᐉᒴᓉᓄᒳᒱᓉᐅᖅᒿᐻᐿᐅᒭᓏᑒᑁ 

ᐇᑂᒴᓉᐇᒵᑁ 

    ᐃᒸᒶᑉᑁ: ᒱᒺᒴᐅᑈᑄᒫᑈᒿᒴᓗᒭᓏᑐᑈ ᐇᐅᒸᑁᐻᒭᓏᑒᑁ ᐇᐽᓉᐅᓏᒭᖅ 

 

 

47,727 

2,333 

8,758 

 

 

46,780 

0 

8,702 

 

 

48,031 

500 

8,965 

 

 

45,000 

0 

8,643 

   58,818 55,482 57,496 53,643 

ᑆᒪᑉᓆᐅᖏᒳᒱᓉᐈᒴᑁ ᑆᒪᑉᓆᐅᒭᖏᒳᒯᑁ ᐿᒪᐃᒳᒭᑏᒶ ᐇᑂᒴᑍᑈᒿᐃᑁ 

    ᐊᓏᒶᑉᑁ: ᒿᒭᓖᓔᐿᐅᒻᒪᓄᑁ ᒱᒺᒴᐅᑈᑄᒫᑈᒿᒯᑁ 

23, 665 

(8,758) 

25, 998 

(8,702) 

25, 302 

(8, 965) 

26, 438 

(8, 643) 

 14, 907 17, 296 16, 337 17,795 

   73,725 72,788 73,833 71,438 

ᖃᑂᑉᐊᕈᐼᑁ/(ᔬᑍᐃᔬᐅᔪᑁ) ᐊᐅᒸᐻᔾᔪᐻᒭᑈ   (19,842) (15,928) (14,287) (4,727) 

       

ᑃᒱᐅᔬᒭᑈ ᐌᖁᖅᓰᕎᒳᒭᑈ 

 

ᓗᐽᖏᐅᓋᐻᒭᑈ ᐇᑂᒵᐅᒻᐇᖅᑀᖑᓔᑈᐽᒺᒶ 

ᐉᓋᖅᒻᐇᖃᓏᒭᓏᑒᑁ ᒪᑂᑉᐇᓋᐻᑁ/(ᓆᑍᐃᓆᐃᒭᖏᑁ) 

ᐉᓋᖅᒻᐇᓏᒭᓏᑒᑁ ᐇᑂᒵᑍᒹᑉᐇᒵᑁ 

   

 

8,608 

3,236 

(857) 

  

 

11,000 

5,500 

(1,000) 

 

   10,987 15,000 15,500 15,000 
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ᐅᒭᑈᑇᓋᐼᑁ ᐇᑐᐇᑈᑄᖃᓏᓐᖕᒭᑈ – 2013     

ᐊᕍᕋᑋᒧᑁ ᐃᓱᒴᒳᒭᐊᖅᐽᖅ ᐻᓯᐌᕆ 31 (000-ᖏᒳᒮᑁᐽᑁ) 2011 

ᐊᐽᓪᒸᑀᒸᐅᖅᐽᑁ 

$ 

2012 

ᐊᐽᖅᐽᑈᓴᐃᑁ 

$ 

2012 

ᒱᒸᐅᑀᖅᐿᑁ 

$ 

2013 

ᐊᐽᖅᐽᑈᓴᐃᑁ 

$ 

ᐊᐅᒸᑁᐻᔾᔪᐻᑈᓴᒯᑁ ᐊᒥᐊᑈᑄᖃᕍᕎᑈ 

ᐇᑐᐇᑈᑄᑁ, ᐉᑉᐇᒴᒿᓏᒭᖓᒭ ᐇᓏᓍᑋᐺ 

ᑀᑈᒻᓆᖅᐿᐅᒻᒪᒺᒶᐻᑈ ᑃᒱᐅᓆᒴᐇᑁ (ᓆᑍᐃᓆᐅᓄᑁ) ᐇᓏᓍᑋᑐ 

ᒰᐿᐅᓄᑁ ᒪᑂᐿᑁᐻᐇᓋᐻᒭᑈ/ᐻᒯᑁ ᐇᑐᐇᑈᑄᒯᑁ ᐇᐽᑍᑈᒿᒭᑈ 

ᒰᐿᐅᓄᑁ ᐉᓋᖅᒻᐇᖃᓏᓐᖕᑒᑁ ᐇᑐᐇᑈᑄᒯᑁ ᒫᒳᒱᐅᓄᖅ ᐇᓏᓍᑋᑒᑁ 

ᐇᐽᓋᒳᒱᖅᐽᒯᑁ ᒰᐿᐅᓄᑁ ᐉᓋᖅᒻᐇᖃᓏᓐᖕᒯᑁ ᒻᓒᒭᐇᑋᑁ 

ᐇᓏᓋᑋᑒᑁ ᐇᐽᓋᒳᒱᖅᐽᒯᑁ 

ᒰᐿᐅᓄᑁ ᐇᑁᐿᓏᒱᖅᐽᒴᓉᓐᖕᑐ ᐅᒶᓉᐇᒱᖅᐽᒴᓉᓐᖕᑐᑈ 

ᐇᐽᓋᒳᒱᖅᐽᒭᑈ 

ᒰᐿᐅᓄᑁ ᐉᒭᓏᒶᐻᖃᓏᒭᓏᑒᑁ ᐇᐽᓋᒳᒱᖅᐽᒯᑁ 

ᒰᐿᐅᓄᑁ ᐉᒭᓏᒶᐻᖃᓏᓐᖕᑐᑈ ᐇᐽᓋᒳᒱᖅᐽᒭᑈ 

ᒰᐿᐅᓄᑁ ᐇᑂᐽᓅᐻᒯᑁ ᐇᐽᑍᑈᒿᒭᑈ  

ᒰᐿᐅᓄᑁ ᐇᑂᐽᓅᐻᒭᑈ ᐇᐽᑍᑈᒿᒭᑈ 

 

5,236 

(19,842) 

0 

(2,589) 

5,516 

5 

(2,256) 

0 

(270) 

      

156 

 

(11,269) 

(15,928) 

0 

0 

0 

0 

(500) 

0 

(100) 

      

232 

 

(14,044) 

(14,287) 

0 

(3,200) 

6,163 

0 

(444) 

8,150 

(100) 

       

401 

 

(17,762) 

(4,727) 

0 

(4,800) 

6, 963 

0 

0 

0 

(100) 

 

0 

ᐊᒥᐊᑈᑄᖏᑁ ᐊᕍᕋᑋᐺ ᐃᓱᐊᒭ (14,044) (27,565) (17,762) (20,426) 

ᑃᒱᐅᔬᐃᑁ ᐌᕈᖅᓯᐊᑈᓴᖃᕍᕎᖓᒯᑁ 

ᐇᑐᐇᑈᑄᖏᑁ, ᐇᓏᓍᑋᐺ ᐃᒽᐇᒭ 

ᒰᐿᐅᒭᖏᑁ ᐇᐅᒸᑁᐻᒭᓏᑒᑁ ᐇᐽᑍᓋᒳᒱᖅᐽᒭᑈ  

ᒰᐿᐅᒻᒪᓄᑁ ᐇᐅᒸᑁᐻᒭᓏᑒᑁ ᐇᐽᐻᓋᒳᒱᖅᐽᒯᑁ 

 

16,475 

2,589 

(5,516) 

 

0 

0 

0 

 

13,548 

3,200 

(6,163) 

 

10,585 

4,800 

(6,963) 

ᐊᒥᐊᑈᑄᖏᑁ ᐊᕍᕋᑋᐺ ᐃᓱᐊᒭ 13,548 0 10,585 8,422 

ᐊᑁᐿᕍᒱᖅᐽᒴᕆᒭᕍᒧᑁ ᐊᐽᑍᑈᓴᑁ 

ᐇᑐᐇᑈᑄᖏᑁ, ᐉᑉᐇᒴᓀᓏᒭᖓᒭ ᐇᓏᓍᑋᐺ 

ᒰᐿ ᒰᐿᐅᓄᑁ ᐇᐅᑁᐻᒭᓏᑒᑁ ᐇᐽᑍᑈᒿᒯᑁ  

 

105 

(5) 

 

105 

0 

 

100 

0 

 

100 

0 

ᐊᒥᐊᑈᑄᖏᑁ ᐊᕍᕋᑋᐺ 

ᐃᓱᐊᒭ 
  100 105 100 100 

ᐌᒭᕍᒷᐿᐅᔪᒳᒱᕍᒭᕍᒧᑁ ᐊᐽᑍᑈᓴᐃᑁ 

ᐇᑐᐇᑈᑄᖏᑁ ᐉᑉᐇᒴᓀᓏᒭᖓᒭ ᐇᓏᓍᑌᐺ 

ᒰᐿᐅᒭᖏᑁ ᐇᐅᒸᑁᐻᒭᓏᑐᑈ ᐇᐽᑍᑈᒿᒭᑈ 

ᒰᐿᐅᒭᖏᑁ ᐇᐅᒸᑁᒭᓏᑒᑁ ᐇᐽᑍᑈᒿᒯᑁ 

 

17,556 

2,256 

0 

 

18,056 

500 

0 

 

19,812 

444 

(8,150) 

 

12,106 

0 

0 

ᐊᒥᐊᑈᑄᖏᑁ ᐊᕍᕌᑌᐺ 

ᐃᓱᐊᒭ 
  19,812 18,556 12,106 12,106 

ᐊᑂᐽᔫᐻᒯᑁ ᐊᐽᑍᑈᓴᑈ 

ᐇᑐᐇᑈᑄᖏᑁ, ᐉᑉᐇᒴᓀᓏᒭᖓᒭ ᐇᓏᓍᑌᐺ 

ᒰᐿᐅᒭᖏᑁ ᐇᐅᒸᑁᐻᒭᓏᑐᑈ ᐇᐽᑍᑈᒿᒭᑈ 

ᒰᐿᐅᒭᖏᑁ ᐇᐅᒸᑁᐻᒭᓏᑒᑁ ᐇᐽᑍᑈᒿᒯᑁ 

 

187 

270 

(156) 

 

132 

100 

(232) 

 

301 

100 

(401) 

 

0 

100 

0 

ᐊᒥᐊᑈᑄᖏᑁ, ᐊᕍᕌᑌᐺ ᐃᓱᐊᒭ 301 0 0 100 

ᑆᐻᓪᒶᑉᑁ  ᐊᔾᔨᑊᖏᐽᑁ ᐊᐽᑍᑈᓴᐃᑁ ᐊᒥᐊᑈᑄᖏᑁ 19,717 (8,904) 5,029 302 
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2013 − ᐇᐅᒸᑁᐻᒭᓏᑒᑁ ᑃᒱᐅᓆᐃᑁ ᐇᐽᖅᐽᑈᒿᐃᑁ 

ᐊᕍᕋᑋᒧᑁ ᐃᓱᒴᒳᒭᐊᖅᐽᖅ ᐻᓯᐌᕆ 31 

(000-ᖏᒳᒮᑁᐽᑁ) 

2011 

ᐊᐽᓪᒸᑀᒸᐅᖅᐽᑁ 

 

 

$ 

2012 

ᐋᖀᑉᐊᖅᐿᐅᓯᒪᔪᑁ 

ᐊᐽᖅᐽᑈᓴᐃᑁ 

                            

$ 

2012 

ᐊᐽᓪᒸᑀᒸᐅᖅᐽᑁ 

 

 

$ 

2013 

ᐊᐽᖅᐽᑈᓴᐃᑁ 

 

 

$ 

2013 

ᐊᑂᑁᐽᕆᐊᖅᐿᐅᒭ−ᖏᑁ  

(ᐊᐻᑈᓯᐻᑉᒭᖏᑁ) 

 

$ 

2013 

% ᐳᓴᒳᐻᐻᑋᑁ 

ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᒪᐻᑉᒭᖏᑁ 

ᐳᓴᒳᐻᐻᑋᑁ 

%  

ᐇᖓᓄᖄᐺ ᐉᓂᑁᐻᓍᐅᐻᖏᑁ 

ᐻᑐᓙᐻᖓᐿ ᐉᒴᓉᓐᖓᑁ ᐉᓂᑁᐻᓋᐻᖏᑁ 

ᐇᐅᒸᑁᐻᓃᑁ ᐉᓂᑁᐻᓋᐻᖏᑁ 

ᑃᒱᐅᓆᒴᓉᓃᑁ ᐉᓂᑁᐻᓍᐅᐻᖏᑁ 

ᒪᒴᑍᒴᓉᓃᑁ ᐉᓂᑁᐻᓍᐻᖏᑁ 

ᒯᒱᓒᒬᑐ ᐇᐅᒸᐿᐅᓄᒯᑁ 

ᐉᓏᒶᐇᓗᑁᐿᐃᒴᒪᓏᒭᑒᑁ ᐉᓂᑁᐻᓋᐻᖏᑁ 

ᐃᒸᑉᓆᐅᓔᑈᐽᒯᑁ ᐉᓂᑁᐻᓋᐻᒯᑁ 

ᐇᐅᒸᑁᐻᓖᓐᒬᑐ ᐇᓏᓍᑋᒴᒫᖅ ᑃᒱᐅᓆᒴᐇᑁ 

ᑐᑂᑏᒴᐻᖅᐿᐅᒭᖏᒳᒯᑁ 

318,110 

8,973,140 

944,586 

1,655,632 

204,028 

819,170 

2,859,685 

4,505,883 

0 

470,557 

10,450,867 

1,148,749 

1,524,326 

560,464 

1,080,828 

3,223,551 

4,783,651 

(571,144) 

462,341 

10,107,662 

1,008,278 

1,738,586 

382,999 

1,043,822 

2,750,807 

4,678,173 

0 

656,750 

10,235,977 

1,219,552 

1,676,710 

488,267 

1,006,603 

3,274,081 

5,162,575 

(578,281) 

186,193 

(214,890) 

70,803 

152,384 

(72,197) 

(74,225) 

50,530 

378,924 

(7,137) 

39.57% 

(2.06%) 

6.16% 

10.00% 

(12.88%) 

(6.87%) 

1.57% 

7.92% 

0.00% 

ᐊᖓᔪᖄᐺ 

ᐅᒭᑈᑇᑁᐻᐊᖃᑁᐿᕆᐊᖃᕈᐻᖏᒳᒯᑁ 
20,280,234 22,671,849 22,172,668 23,142,234 470,385 2.07% 

ᐇᐅᒸᑁᐻᓐᒬᑐ ᐉᒴᓉᓐᒬᑐ (7,227,717) 1,358,276 1,322,608 1,358,276 0 0.00% 

ᖁᒸᒮᑁᐽᐃᒳᒱᐃᑁ ᑆᐻᓪᒶᑉᑁ 13,052,517 24,030,125 23,495,276 24,500,510 470,385 1.96% 

ᐇᐅᒸᑁᐻᓃᑁ ᑆᐻᒪᓂᖏᒳᒯᑁ 

ᒿᖑᒳᒭᐇᖅᓐᐅᓔᑈᐽᒯᑁ ᐃᖃᖅᐽᐃᓂᖑᐇᓏᒯᑁ 

ᐃᖃᒱᐃᓆᖅᐻᒯᑁ ᐉᒴᓉᓂᒯᑁ 

ᐅᖃᐅᓈᓂᑉᐇᖅᐻᑒᑁ 

ᐅᑂᐅᖅᐽᖅᐽᑐ ᐅᒶᓉᐇᒱᖅᐽᒴᓉᓂᑈᑄᑁ 

ᑆᐽᓈᓂᖃᐻᑊᖏᑁ 

ᐅᑂᐅᖅᐿᖅᐽᑐ ᐇᓐᑈᐽᖅᒻᒪᒭᓏᑒᑁ 

ᓐᐽᓊᒿᑈᑄᖏᑁ ᒿᒱᓂᒯᑁ 

367,930 

363,516 

192,706 

433,075 

350,000 

481,418 

501,194 

235,100 

400,000 

350,000 

399,025 

462,571 

194,834 

400,000 

350,000 

480,616 

471,284 

235,100 

400,000 

350,000 

(802) 

(29,910) 

0 

0 

0 

(0.17%) 

(5.97%) 

0.00% 

0.00% 

0.00% 

ᑆᐻᓪᒶᑉᑁ 14,759,744 25,997,837 25,301,706 26,437,510 439,673 1.69% 
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5.  ᐆᑈᐽᓍᖅᐿᐅᒭᖏᑁ ᐉᒴᓉᑁᐻᐇᖅᒻᒪᐻᑉᒭᖅᐋᑁ 
ᐇᐽᒭ ᐿᒪᓏᑐᑈ 6−ᖑᓄᑁ ᒻᓒᒴᐅᐻᐿᐅᓄᑈᒿᐃᑁ (ᒱᒮᒳᒭᖏᑁ ᐿᐅᐽᑍᓉᓆᐅᓄᒭᑈ), ᐅᓈᓂᖅᐽᑁᐻᐇᖅᒽᐿ  ᐇᐽᖃᑁᐿᖅᐋᑋᑁ ᖃᒯᖅ 

ᐆᑈᐽᓍᐃᓄᒳᒱᓏᒭᖅ ᐉᒴᓉᒻᒪᐻᑉᖕᒪᖔᐿ. ᑆᐻᐿᐅᒻᒪᒺᒶᐻᑈ ᐇᐽᒭ ᐽᓎᑍᓉᓆᓒᑁ, ᖃᐅᓂᒿᓋᐼᑁ ᐆᑈᐽᐿᐅᓄᑁ ᐽᑂᑀᓋᐿᐅᒾᖑᓒᑁ 

ᑆᓄᒻᒻᒪᑁᐻᐇᓏᒪᖔᐿ ᐉᒴᓉᐇᖃᑁᐻᐇᖅᒻᒪᖕᒪᖔᑁᐿ ᐽᐅᐽᑍᓉᓆᐅᓄᒯᑁ ᐇᒬᒪᒶ ᐻᒴᓆᐅᒻᒪᓄᒯᑁ.  

 

ᐅᑄᐇ ᐿᑏᓔ ᐿᑄᐻᑁᐻᓈᓄᐼᑁ ᐅᒭᑈᑇᓋᐿᐅᓒᑁ ᐉᒴᓉᒻᒪᐻᑉᒭᖏᒳᒭᑈ ᐇᒬᒪᒶ ᐽᓎᑍᓉᓆᐅᓄᒭᑈ 2012-2014,−ᑐ, 

ᒻᓒᒺᒴᖅᐸᐅᓈᓆᐅᒻᒪᓄᑁ ᒪᒴᑈᒽᑉᑁ: 

 

 ᓯᕗᓪᒴᖅᐸᐅᔾᔬᐅᓯᒪᔪᑁ ᖃᒯᐃᒴᐅᕈᐿᐅᒭᖏᑁ ᐽᕌᑍᕆᔬᐅᒭᖏᑁ 

 2012 2013 2014 

 
 
ᖃ
ᒯ
ᐃ
ᒴ
ᐅ
ᕈ
ᐻ
ᑈᓴ

ᒭ
ᑈ 
ᓯ
ᕗ
ᓪ
ᒴ
ᖅ
ᐸ
ᐅ
ᔾᔬ
ᐅ
ᔪ
ᑁ 

ᒻᓒᒬᑒᐇᑈᐻᑁᐻᓄᒪᒭᖅ 

ᐅᒶᓉᐇᒱᖅᐽᖃᖅᐻᑁᐻᐿᐃᒴᒪᒭᓏᑒᑁ 

ᐇᑁᐿᓏᒱᖅᐽᖃᖅᐻᑁᐻᐿᐃᒴᒪᒭᓏᑒᑁ 

ᐉᐅᒻᖃᖅᐻᑁᐻᑉᐇᓏᒭᖅ 

ᐇᑐᒾᐻᑉᒭᖏᑁ "ᐃᖃᒱᐃᓆᖏᒳᒭᐅᒭᓍᖅᐿᐅᓄᑁ" 

ᐇᒬᒪᒶ "ᐉᐿᖃᖏᒳᒭᖏᑁ 

ᐃᖃᒱᐃᖏᒳᒭᐅᒭᐅᒭᓍᖅᐿᐅᓄᑁ"  

1% ᐋᒿᒳᐻᑁᑐᑈ ᑆᐿᑉᐇᖅᒻᒪᓄᑁ (ᐇᓏᓍᑋᐿᒫᖅ) 

ᒻᓒᒭᐇᒭᑈ ᐿᒺᒴᒪᒭᑈ 5−ᒭᑈ ᐇᓏᓍᑋᒭᑈ 

ᐿᐃᒪᐃᖏᒳᒱᒸᐅᖅᒻᒪᓄᒭᑈ 

ᐃᒯᓄᒳᒮᓋᐿᐅᒻᒪᓄᑁ ᐋᒿᒳᐻᐻᑋᑁ ᐉᒴᓉᓂᒭᑈ 

(ᐃᒸᑉᓆᐅᖏᒺᒶᐻᑈ ᖃᒭᒬᒪᒭᖅᑀᖅᒻᒪᒭᓏᑒᑁ 

ᐃᒰᓄᒳᒭᖅᒻᒪᓄᑁ) 
0% ᐋᒿᒳᐻᑁ 

ᐋᒿᒳᐻᖏᑁ ᐅᒶᓉᐇᒱᓏᒭᖃᖏᑁᐽᑐᑈ 

ᐇᑁᐿᓏᒱᖅᐽᖃᖏᒳᒭᓏᑐᑈ ᐉᒴᓉᓐᖕᒭ 

"ᖃᒯᐃᑁᐽᖃᖏᑁᐽᑁ" ᐅᓖᓔᒶᒳᒮᑁ 

"ᐅᐻᖅᐻᓐᐅᒻᒪᓄᒭᑈ" ᒿᓗᐅᒪᒭᖏᑁ 

70% 

ᐋᒿᒳᐻᑁ 

73% 

ᐋᒿᒳᐻᑁ 

75% 

ᐋᒿᒳᐻᑁ 

ᐋᒿᒳᐻᐻᑋᑁ ᐃᖃᒱᐃᓆᓏᓑᑁ ᐇᐽᒴᖅᐻᑁᐻᒻᒪᓄᑁ 

ᐅᒶᓉᐇᒱᖅᐽᒴᓉᒭᓏᑒᑁ ᐇᑁᐿᓏᒱᖅᐽᒴᓉᒭᓏᑒᑁ 

ᐉᐅᒭᖅᒿᐅᒴᓋᒳᒱᓏᒭᖏᒳᒯᑁ  ᐇᐉᓙᐻᒭᑈ 

75% 

ᐋᒿᒳᐻᑁ 

77% 

ᐋᒿᒳᐻᑁ 

80% 

ᐋᒿᒳᐻᑁ 

ᐇᑐᒾᐻᑉᒭᖏᑁ ᐃᖃᒱᐃᓆᖅᐼᑁ ᐉᒴᓉᓃᑁ 

ᒱᒶᒱᐃᑈᑄᐿᖃᓏᒭᖏᑁ/ᒱᒶᒱᐃᑈᑄᐿᖅᑀᑈᑆᒳᒭᖅᒻᒪᒭ

ᖏᑁ ᐇᐽᓏᒭᖏᒳᒯᑁ COR−ᑐᑈ 

10/45 10/55 10/65 

ᐇᑐᒾᐻᑉᒭᖏᑁ ᐃᖃᒱᐃᓆᖅᐼᑁ/ᐉᒴᓉᓃᑁ 

ᐃᒴᒳᒭᐇᖅᐻᐿᐅᒻᒪᓄᑁ NTFL−ᑄᒳᒯᑁ 
70/350 

+10% 

(77/385) 

+10% 

(85/424) 

ᐋᒿᒳᐻᐻᑉᑁ ᐃᖃᒱᐃᓆᖅᐼᑁ/ᐉᒴᓉᓃᑁ 

ᐅᑈᐉᓉᓆᖃᖅᐽᑁ ᐉᒴᓉᓖᓐᖕᒭ 

ᖃᒭᒬᒪᒭᑀᓋᐿᐅᓔᑈᑁᐽᑁ ᐈᒳᒭᓋᐿᐅᒻᒪᓔᑁᐽᒺᒶ 

ᐿᐃᒪᐃᖏᑁᐽᒳᒱᖅᒻᓄᒳᒱᓏᒭᖏᒳᒭᑈ 

+5%/10% 

ᐋᒿᒳᐼᑁ 

+10%/20%1 

ᐋᒿᒳᐼᑁ 

 

+15%/30% 

ᐋᒿᒳᐼᑁ1   

ᐇᐅᒸᐿᐅᒭᖏᑁ ᐉᐅᓄᐻᒭᑈ 

ᒿᓗᑁᐻᒻᒪᓙᒺᒶᑉᑁ 

ᐿᐃᒪᐃᑍᓄᖕᒭᖏᑁ ᐇᑐᒾᐻᑉᒭᖏᑁ ᐅᖃᐅᒻᐅᒻᒪᓄᑁ 

ᒲᒬᒪᑈᒿᓏᒭᖏᒳᒭᑈ ᐉᐅᒻᓉᓆᐅᓔᑈᐽᒭᑈ 

ᐇᐽᐿᖅᐅᓔᑁᐽᒭᑈ (ᒱᒺᒴᐅᑈᑄᒫᑈᒿᖅᑀᓍᒽᐇᖅᐻᑁ 

ᐇᒬᒪᒶ ᐃᖃᒱᐃᓆᓏᓑᒵᑁ) 

ᑐᑂᒸᖑᒭᓏᑑᑁᐽᑁ 75% ᐋᒿᒳᐻᒭ 
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 ᓯᕗᓪᒴᐸᐅᔾᔬᐅᓯᒪᔪᑁ ᖃᒯᐃᒴᐅᕈᐿᐅᒭᖏᑁ ᐽᕌᑍᕆᔬᐅᒭᖏᑁ 

 2012 2013 2014 

ᐽ
ᖓ

ᕎ
ᑈᓴ

ᐅ
ᒭ
ᕍᒧ
ᑁ 
ᓯ
ᕗ
ᓪ
ᒴ
ᐅ
ᐻ
ᐿ
ᐅ
ᔪ
ᑁ 

ᑆᓄᒻᐻᐿᐅᒭᖏᑁ ᐃᖃᒱᐃᓆᖅᐻᒭᑈ 

ᐉᒴᓉᓂᒭᑈ ᒿᐋᒳᒭᐇᓋᐼᑁ ᑃᒱᐅᓆᐃᑁ 

ᐋᒿᒳᐻᑁᐻᑋᑁ ᑃᒱᐅᓆᖅᐻᐿᐅᒭᖏᑁ 108-120% 

ᐋᒿᒳᐻᐻᑋᑁ 

108-120% 

ᐋᒿᒳᐻᐻᑋ 

108-120% 

ᐋᒿᒳᐻᐻᑋ 

ᐿᐃᒪᐃᑍᓄᖕᒭᖏᑁ ᐿᑄᒭᖏᑁ 

ᐃᖃᒱᐃᓆᓋᒳᒱᐃᒴᒻᒪᒭᓏᑒᑁ ᐉᒴᓉᓄᒳᒱᐃᒴᒻᒪᒭᓏᑒᑁ 

1% ᐋᒿᒳᐻᑐᑈ ᑆᐿᑈᒻᒪᓄᖅ (ᐇᓏᓍᑋᐿᒪᖅ) 

ᒻᓒᒭᐇᒭᑈ ᐿᒴᒪᒭᑈ 5−ᒭᑈ  

ᒿᖏᒭᖅᑀᖅᐻᐿᐅᓔᒺᒴᐇᒭᖏᑁ 

ᐃᖃᒱᐃᓆᖅᐻᒴᓉᒭᓏᑒᑁ ᐉᒴᓉᓂᒴᓉᒭᓏᑒᑁ 

ᐸᓏᒱᐃᓔᒳᒭᖅ 

ᐋᒿᒳᐻᐻᑋᑁ ᐃᖃᒱᐃᓆᖅᐼᑁ ᐉᒴᓉᓃᑁ 

(ᐉᒴᓉᖃᑁᐿᖅᒻᒪᓄᑁ ᐅᖓᑀᒭᑈ ᐇᐿᐅᒻᓏᑐᑈ ᐇᓏᓍᑋᑐᑈ) 

ᒿᓗᐅᒪᐻᑁᐻᓄᖅ "ᐇᖑᒪᑁᐻᐇᓏᒭᖅ" 

ᒱᒶᒱᐃᑈᑄᑁᐻᖅᐿᐅᒻᒪᒭᓏᑐᒭᑈ ᐇᓄᖏᒳᒭᖃᓏᒭᖅ 

75% ᐋᒿᒳᐻᑁ 

ᐃᖃᒱᐃᓆᖅᐻᑉᓆᐅᖏᒳᒱᓏᒭᖏᑁ 

ᐉᒴᓉᓂᑉᓆᐅᖏᒳᒱᖅᐻᑉᒭᖏᑁ (ᐃᓚᐅᖏᑦᑐᑦ 

ᐃᖃᓇᐃᔭᓐᒭᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐃᓱᓕᑎᓯᒪᔪᑦ) 

ᖄᖓᐅᐻᒻᒪᓄᑁ ᒯᒱᑁᒻᐇᓏ ᑍᓔᒪᑈᑄᖏᒳᒭᑈ 

ᒯᒱᓒᒬᑐ ᑍᓔᒪᑈᑄᖏᒳᒭᑈ 

ᐃᖃᒱᐃᓆᖅᐻᖃᐃᒳᒱᓏᒭᖏᒳᒭᑈ 

ᐃᖃᒱᐃᓆᖅᐼᑁ ᐉᒴᓉᓃᑁ ᐃᒸᐅᐻᑉᒭᖏᑁ 

ᖃᐅᓂᒿᖅᐿᐅᓄᒭᑈ ᐃᖃᒱᐃᓆᖅᐼᑁ ᐉᒴᓉᓃᑁ 

ᒱᒶᒱᐃᑈᑄᐻᖅᐿᐅᒻᒪᒭᖏᒳᒭᑈ ᐃᖃᒱᐃᓇᑈᑐᒭᑈ 

ᐉᒴᓉᐇᑐᒭᑈ ᒲᒬᒪᑉᓆᐅᒭᖏᒳᒭᑈ 

ᑐᑂᒸᖑᒭᓏᑑᑁᐽᑁ 75% ᐋᒿᒳᐻᒭ 

ᐅᓈᓂᖅᐽᑁᐻᐇᓏᒭᖅ ᐿᑄᓄᒳᒱᖃᑁᑆᐿᓏᒭᖅ 

ᖃᐅᓂᓆᐅᓄᒪᓄᒭᑈ ᐇᒬᒪᒶ 

ᐽᖓᓐᐅᑁᐻᓋᒳᒱᓏᒭᖏᑁ ᒿᒱᓏᓋᐻᐅᓔᒴᖅᐽᑁ 

ᐃᒸᑉᓆᐅᓔᑈᐽᑁ ᒲᒬᒪᑈᒿᖅᐻᑉᒭᖏᑁ 

ᐉᓄᒳᒱᖃᑁᐿᓏᒭᓏᑐᒭᑈ, 

ᐉᐿᖃᑁᐻᐇᖃᑁᐿᐃᒳᒱᓏᒭᖏᒳᒭᑈ, ᐇᒪᒶ 

ᑂᐅᓆᐅᑆᐅᐻᑉᓄᒳᒱᓏᒭᖏᒳᒭᑈ ᒿᒱᓏᓋᐻᒴᓉᒭᓏᑐᑈ 

(ᖃᐅᓂᒿᖅᐿᐅᒻᒪᓄᒭᑈ ᒿᓗᒻᒪᓄᑁ) 

ᑐᑂᒸᖑᒭᓏᑑᑁᐽᑁ 80% ᐋᒿᒳᐻᒭᑈ 

ᐉᐅᒻᑉᐇᖅᐿᐅᒭᖏᑁ ᐽᒿᐅᒪᖃᑁᐿᐅᐻᓈᓄᐼᑁ ᐋᒿᒳᐻᖏᑁ ᐃᖃᒱᐃᓆᖅᐼᑁ/ᐉᒴᓉᓃᑁ 

ᐅᖃᐅᒻᖃᖃᑁᐿᖅᐽᑁ ᖃᐅᓂᒪᒭᓏᑐᒭᑈ 

ᐉᓄᒳᒱᐅᐻᖃᓏᒭᓏᑐᒭᑈ ᐇᒬᒪᒶ 

ᑆᒪᑉᑁᐻᐇᓉᐇᖃᖅᐿᖏᒳᒭᑈ 

ᐉᑉᐇᓏᓐᑈᒿᐅᒻᒪ

ᒭᖏᑁ 

ᒿᓗᐻᐿᐅᒻᒪᓄᑁ  

ᐇᑐᒽᓋᓉᐇ

ᖅᒻᒪᓄᑁ 

2012−ᑐᑈ 

ᐇᑐᒽᓋᓉᐇ

ᖅᒻᒪᓄᑁ 

2013−ᑐᑈ 

 

ᐋᒿᒳᐻᖏᑁ ᐃᒸᐅᒸᐅᖅᐽᑁ ᐅᒭᑈᖄᑁᐿᒸᐅᖅᐽᑁ 

ᒪᑄᒭᖓ: 

 ᐽᑂᒻᐅᒪᒭᖅ ᐅᖃᐅᒻᐅᒭᐇᖅᐽᒭᑈ ᐇᒬᒪᒶ 

ᐅᖃᐅᒻᐅᒭᖏᒳᒭᑈ 

 ᐉᓐᑈᒿᖃᖅᐻᐿᐅᖃᑁᐿᒸᐅᓏᒭᓏᑐᑈ ᐃᒽᒪᑉᓆᑐᒭᑈ 

ᐅᖃᓋᒳᒱᓏᒭᖅ ᐇᒬᒪᒶ ᐽᒿᖅᐿᐅᒻᒪᓄᒳᒱᓏᒭᖅ 

75% 

ᐋᒿᒳᐻᑁ 

80% 

ᐋᒿᒳᐻᑁ 

85% 

ᐋᒿᒳᐻᑁ 

 
ᖃᐅᓂᒿᖃᑁᐿᐃᒳᒱᓏᒭᐇᖅᐽᑋᑁ ᐉᒴᓉᑁᐻᐇᓋᒳᒱᖅᐻᒳᒭᑈ ᐿᓗᐿᒫᖅᑈᑄᑁ ᐇᒬᒪᒶ ᒿᓗᑁᐻᑁᐻᖃᑁᐿᓏᒭᐇᖅᒽᐿ 

ᒻᐿᒪᐃᖅᐿᖅᒻᒪᓄᒭᑈ ᐇᓏᓍᑋᒴᒫᖅ ᐅᒭᑈᑇᒴᐇᒭᑈ ᐇᐅᒸᑁᐻᓃᑁ ᑆᐻᒪᓂᖏᒳᒯᑁ ᐇᒬᒪᒶ ᐅᓔᑁᐻᒳᒯᑁ ᐃᒸᐅᓔᑈᐽᒯᑁ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

_____________________________________ 
1 ᐃᒸᑉᓆᐅᖏᒳᒱᖃᑁᐿᖅᐽᑁ ᖃᐅᓂᒿᖅᐿᐅᒭᖏᒳᒭᑈ ᒿᓗᒻᒪᒴᖅᐽᑁ ᐽᑂᒴᐅᖅᐿᐅᒭᖏᒳᒯᑁ ᐉᑉᐇᓏᓐᐅᓙᓆᐅᓄᑁ. 2013−ᑐ ᐇᒬᒪᒶ 2014−ᑐ ᐽᓎᑍᓉᓆᐅᓄᑁ (0% 

ᐋᒿᒳᐻᑐᑈ ᐇᖏᑏᒴᑉᐇᖅᐿᐅᒭᖏᑁ) ᐈᓗᐅᒪᓆᐅᒴᓏᒭᐇᖅᐽᑁ ᐉᑉᐇᒴᓀᓏᓐᑈᒿᖅ ᐽᑂᒴᐅᖅᐿᐅᒸᐅᓏᒶᒭ. - 



 

      

 

ᐇᐅᒸᑁᐻᓐᖓᑁ ᐉᒴᓉᓖᓐᖓᑁ 

ᓆᒶᒱᐃᓖ 

ᐻᐻᖃᒭᐇᓏᓐᑈ 8888, 5022 49 ᐇᖅᑄᒬᑐ 

Centre Square Mall, ᐿᒺᒴᑐᓏᑐ ᒱᐻᐇᒳᒭ 

ᓆᒶᒱᐃᓖ, ᒯᒱᑁᒻᐇᖅ X1A 2R3 

ᐅᖄᒸᐅᑁ: 867-920-3888 

ᐅᖓᒻᑈᐽᑐᑈ ᐇᑂᖃᖏᑁᐽᖅ: 1-800-661-0792 

ᒽᑈᑆᓄᑈᑄᑁ: 867-873-4596 

ᐅᖓᒻᑈᐽᑐᑈ ᐇᑂᖃᖏᑁᐽᖅ ᒽᑈᑆᓄᑈᑄᑁ: 1-866-277-3677 

 

ᐇᓐᑈᐽᖅᒻᒪᒭᖏᒳᒭᓏᒭ ᐉᒴᓉᓖᓐᖏᑁ 

ᐃᖃᒶᐃᑁ  

ᐻᐻᖃᓏᒭᐇᓏᓐᑈ 669, ᖃᑒᐻᑈᑄᑁ ᐃᑏᒶᓏᓄᐇᖓᑁ, ᓙᒸᒭ ᒱᐻᒴᖕᑐ  

ᐃᖃᒶᐃᑁ, ᒯᒱᓒᑁ X0A 0H0 

ᐅᖄᒸᐅᑁ: 867-979-8500 

ᐅᖓᒻᑈᐽᑐᑈ ᐇᓗᖃᖏᑁᐽᖅ: 1-877-404-4407 

ᒽᑈᑆᓄᑈᑄᑁ: 867-979-8501 

ᐅᖓᒻᑈᐽᑐᑈ ᐇᑂᖃᖏᑁᐽᖅ ᒽᑈᑆᓄᑈᑄᑁ: 1-866-979-8501 

 

ᐃᒯᓑᑈ 

ᐻᐻᖃᓏᒭᐇᓏᓐᑈ 1188, 151 ᒪᑂᒳᒻᐺ ᐇᖅᑄᐻᖓᑁ 

Mack Travel Building, ᐉᖓᓄᐇᒳᒭ ᒱᐻᓏᑐ ᓙᒹᒭ 

ᐃᒰᓐᑈ, ᒯᒱᑁᒻᐇᖅ X0E 0T0 

ᐅᖄᒸᐅᑁ: 867-678-2301 

ᒽᑈᑆᓄᑈᑄᑁ: 867-678-2302 

 

ᐉᒭᓏᒶᑈᐿᐃᒴᒪᓈᓄᐻᒭᑈ ᐉᓂᑁᐻᓍᖅᐼᑁ: 

ᒿᒱᓖᓐᖕᒭᑈ ᐇᖏᓅᐻᒭᑈ ᐅᒶᓉᐇᒱᖅᐽᒴᓉᒭᖅ: 867-669-4418 

ᐅᓆᓍᒳᒭᐇᓏᓐᒳᒭ ᐅᒶᓉᐇᖅᐽᒴᓉᒭᖅ: 867-669-4412 

 

 

 

 

 

 

wscc.nt.ca 

wscc.nu.ca 

dontbeanumber.ca 

ᐅᑄᐇ ᒿᒱᓆᐅᒻᒪᓄᑁ ᐅᖃᒴᒫᑍᓍᒹᑁ ᒱᐃᒲᖅᐿᒻᒪᓒᖅ, ᒿᒱᓆᐅᒻᒪᒺᒶᐻᑈ ᐽᓎᖓᒭᓏᑒᑁ ᐿᐃᒪᒳᒭᑈ 

ᖃᐅᓂᒪᐻᑁᐻᓄᒪᒭᓏᑒᑁ. 

ᐅᖃᓋᐿᐅᖏᑁᐽᑁ ᒪᒴᑍᓉᓆᐅᓄᒭᑈ.  

ᐇᒻᐇᒭᑈ ᐅᖃᐅᒻᓏᑐᑈ ᐻᐻᓍᖅᒻᒪᓄᒭᑈ ᐉᓄᒪᑋᓐᑁ, ᐇᐼᐽᖅ ᐅᓔᑁᐻᒳᒯᑁ ᐅᖃᓏᒭᐇᖅᐋᐻᑁ. 
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